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Úvod 

 
Doc. RNDr. Jaroslav Vild, FP TU v Liberci, Jaroslav.Vild@tul.cz 

 
U� od pilotní fáze projektu univerzitní sít�  Nisa, který p�edstavuje významný p�íklad 
spolupráce vysokoškolských institucí v Euroregionu Nisa, se p�edpokládalo, �e budou 
pravideln�  konána ro� ní setkání pedagog�  a student� . Rovn� � participující univerzity se 
setkávaly (dvakrát ro� n� ), aby �ešily aktuální problémy a zejména koncep� ní zále�itosti. Po 
dokon� ení pilotní fáze byla v úterý 5. 10. 2004 po�ádána v Liberci mezinárodní konference 
“University Networks in Multilingual and Multicultural Regions (UNMMR´04)” za ú� asti 
zainteresovaných ze t�í zemí. 	 ty�icítka ú� astník�  vyslechla p�ísp� vky k pr� b� hu projektu a 
návrhy na další postup. Výsledkem byl soubor poster�  a anglický sborník konference  
International Conference “University Networks in Multilingual and Multicultural Regions” 
(UNMMR´04), CZ, Liberec, Tuesday, 5 October 2004. 
 
P�irozené proto bylo, �e po „nashromá�d� ní“ dostate� ného po� tu absolvent�  byla poci
 ována 
pot�eba po�ádání konference vyhodnocující uplatnitelnost absolvent�  Univerzity Nisa po 
ukon� ení studia na vysoké škole a názory zam� stnavatel�  na jejich kvalitu z r� zných hledisek. 
To bylo zahrnuto do projektu „Univerzita Nisa – kdo studuje, usp� je“ pro rok 2010. 

Byl p�ipraven, realizován a vyhodnocen dotazníkový pr� zkum pro absolventy a pro jejich 
(potenciální) zam� stnavatele zejména v Euroregionu Nisa. Participující univerzity ovšem 
vyu�ijí získaných poznatk�  p�i inovaci studia a p�i návrzích spole� ných magisterských 
program� , je� by odpovídaly co nejlépe sou� asným po�adavk� m na absolventy v Euroregionu 
Nisa. Oslovením koncových u�ivatel� -zam� stnavatel�  bylo dosa�eno velmi pot�ebné zp� tné 
vazby mezi VŠ a praxí a také specifického zapojení u�ivatelské sféry do kontaktu 
s participujícími vysokými školami.  

Výsledkem uskute� n� né konference je p�edkládaný sborník o absolventech v praxi a další 
publikace o vyhodnocení pr� zkumu ve dvou jazykových verzích pro univerzity ú� astnící se 
projektu. 

Ke konci p�ípravného období, v pr� b� hu a po ukon� ení konference byly shroma�� ovány 
podklady ú� astník�  pro jejich referáty/prezentace. Ty byly pouze redak� n�  upraveny za 
ú� elem vn� jší unifikace prezentace – n� kdy s � áste� ným p�ekladem do hlavních 
konferen� ních jazyk�  (� eština, polština) daných formou projektu. 
 
Po uvítání p�ítomných byl p�e� ten a komentován (anglický) pozdravný dopis, který zaslal 
rektor Polytechniky ve Wroc
awi prof. Tadeusz Wi� ckowski cestou prezidenta mezinárodní 
sít�  Univerzity Nisa.  
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Pozdrav Univerzit�  Nisa 
 

Prof. Ing. Ji� í Kraft, CSc. 
prorektor Technické univerzity v Liberci 

jiri.kraft@tul.cz 
 
 

 
 
Vá�ené dámy, vá�ení pánové, 

milé kolegyn�  a kolegové, 
 
 

dovolte mi, abych pozdravil vaše jednání Univerzity Nisa jménem Technické 
univerzity v Liberci, jménem jejího rektora, Prof. Dr. Ing. Zde� ka K� se i jménem svým. 

 
Uv� domujeme si, jak významnou entitou Univerzita Nisa je, jak originální je ve své 

funk� nosti spojení univerzit ze t�í zemí regionu s cílem realizovat spole� ný studijní program. 
 
Univerzita Nisa p�edb� hla svojí existencí dobu, dobu, ve které se univerzity 

s podporou p�edevším programu Erasmus sna�í zajistit – a � asto ne s velkým úsp� chem – 
alespo�  po omezenou dobu studium svých poslucha��  v zahrani� í. 

 
Univerzita Nisa je naproti tomu schopná stabiln�  a dlouhodob�  zajiš
 ovat studium 

svých poslucha��  ka�dý akademický rok v jiném stát�  a na jiné univerzit� . Její absolventi 
jsou vybaveni krom�  svých profesních znalostí také znalostí angli� tiny, polštiny, n� m� iny a 
� eštiny. Získávají b� hem studia mezinárodní kontakty a p�átelství, která jim budou pomáhat 
po celou dobu jejich profesní kariéry. 

 
Jsem rád, vá�ené dámy a pánové, �e se tato nad� asová myšlenka, u jejího� zrodu stál 

za � eskou stranu nedávno zesnulý emeritní d� kan naší ekonomické fakulty, Prof. Ing. Jan 
Ehleman, CSc., dále rozvíjí a vzkvétá. 

 
D� kuji vám za vaši práci jménem celé Technické univerzity v Liberci a p�eji vašemu 

jednání úsp� ch. 
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Projekt „U-NISA – kdo studuje, usp� je“ 
 

Doc. Ing. Eva Kone� ná, CSc., 
Technická univerzita v Liberci, eva.konecna@tul.cz 

 
 

Abstrakt 
� lánek se zabývá obsahem � esko-polského projektu „U-Nisa – kdo studuje, usp� je“, v� etn�  
d� vod� , které vedly � ešitele k �ádosti o financování projektu z Fondu mikroprojekt�  
Euroregionu Nisa v rámci opera� ního programu p� eshrani� ní spolupráce „Cíl 3“ � eská 
republika – Polsko na roky 2007-2013. Projekt má registra� ní � íslo CZ.3.22/3.3.01/ 
09.01491, doba � ešení od 1.1.2010 do 31.12.2010. 
Projekt je zam�� en na uplatnitelnost absolvent�  Univerzity Nisa po ukon� ení studia na vysoké 
škole a názory zam� stnavatel�  na kvalitu t� chto absolvent�  z r� zných hledisek. Je uvedena 
výchozí situace v Euroregionu Nisa v oblasti vysokého školství a zam� stnanosti, cíle a klí� ové 
aktivity projektu, cílové skupiny, zp� sob � ešení a v neposlední � ad�  i p� eshrani� ní dopad 
projektu, který byl � ešen stejným zp� sobem v � eské i Polské republice. 
 
 
1. Výchozí situace 
 

P�íhrani� ní regiony mají obecn�  obtí�n� jší podmínky pro sv� j rozvoj z hlediska 
vzd� lanosti, zam� stnanosti i investic do rozvoje infrastruktury.  

Ke zlepšení situace v p�íhrani� ních oblastech 	 eské republiky, Polska a N� mecka se 
rekto�i t�í univerzit v Euroregionu NISA (ERN) roku 2000 dohodli na zahájení projektu 
Univerzita NISA jako virtuální univerzitní sít� . Výrazným podn� tem bylo, aby absolventi 
našli uplatn� ní p�edevším v Euroregionu NISA, kde by díky svojí odbornosti, aktivní znalostí 
t�í jazyk�  a znalostí sociokulturních pom� r�  v sousedních zemích podpo�ili jak 
konkurenceschopnost v zam� stnanecké sfé�e, tak i vzd� lanost v rámci obecn�  aktivn� jší 
p�eshrani� ní spolupráce.  

Univerzitní sí
  tvo�í 
·  Technická univerzita v Liberci,  
·  Politechnika Wroc
awska, Filia v Jeleniej Górze a  
·  Hochschule Zittau-Görlitz.  

 

Studium probíhá na rota� ním principu ka�dý rok v jiné zemi, s d� razem také na výuku 
� eštiny, polštiny i n� m� iny. Ka�dá zem�  vysílá do jednotlivých ro� ník�  zhruba 1/3 student� . 
Studijní obory jsou velmi atraktivní a �ádané, v bakalá�ském studiu je to obor „Informa� ní a 
komunika� ní management”, v navazujícím magisterském „Environmental Health & Safety 
Risk Management” (�ivotní prost�edí a rizikový management). Od svého zalo�ení ukon� ilo 
studium na U-Nisa tém��  150 absolvent�  bakalá�ského studijního programu. 
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2. Obsah projektu 
 

Projekt je zam�� en na lidské zdroje a vytvá�ení spolupracujících systém�  na obou stranách 
hranice. Vychází z Regionální inova� ní strategie (RIS) Libereckého kraje pro r� st vzd� lanosti, 
zam� stnanosti, spolupráce mezi vysokými školami a u�ivatelskou sférou v meziregionálním 
m�� ítku a konkurenceschopnosti v p�íhrani� ním regionu. Dalším d� le�itým výchozím 
dokumentem je „Strategie vzd� lávání pro udr�itelný rozvoj v 	 R (2008-2015)“, podle které je 
t�eba stanovit priority a strategická opat�ení v oblasti vzd� lávání pro udr�itelný rozvoj. 

U-NISA p� sobí v Euroregionu NISA ji� 10. rok. Za tuto dobu se sociáln� -ekonomická 
situace v ERN v d� sledku vývoje techniky, ekonomické krize i jiných faktor�  výrazn�  
zm� nila. Z tohoto hlediska je nutné prov�� it dosavadní aktivity U-NISA, stanovit efektivnost, 
vyu�itelnost a aktuálnost nyní nabízeného bakalá�ského a magisterského studijního programu 
s mo�ností rozší�ení nabídky magisterského studia speciáln�  pro pot�eby ERN.  
 
 
2.1 Cíle 
 

Hlavním cílem projektu je pomocí dotazníkového pr� zkumu mezi reprezentativním 
vzorkem absolvent�  a zam� stnavatel�  z pr� myslové sféry i ostatních nevýrobních sfér 
v 	 esku a Polsku získat relevantní názory na odborné zam�� ení, kvalitativní i kvantitativní 
stránky studia na U-NISA. Velký d� raz kladli �ešitelé na zjišt� ní, jak se absolventi uplat� ují 
na trhu práce a jaká je motivace student�  ke studiu na této euroregionální univerzit�  vzhledem 
k ur� it�  v� tší obtí�nosti studia na t�ech vysokých školách ve t�ech zemích ne� jen na jedné 
škole. Z výsledk�  dotazníkového pr� zkumu budou vycházet vyu� ující p�i inovaci studia a 
mo�nosti návrhu nového magisterského programu tak, aby studium odpovídalo specifickým 
sou� asným po�adavk� m na absolventy v Euroregionu NISA. Zapojením koncových 
u�ivatel� -zam� stnavatel�  bude dosa�eno velmi pot�ebné zp� tné vazby mezi VŠ a praxí a také 
podstatn�  v� tší zapojení u�ivatelské sféry do kontaktu s vysokými školami. P�edpokladem je, 
�e výsledky pr� zkumu budou znamenat pozitivní zm� nu ve výuce nejen na U-NISA, ale i na 
jiných studijních oborech a fakultách TU v Liberci, PW v Jelení Ho�e a HS Zittau/Görlitz. Je 
toti� všeobecn�  známé, �e stále existuje nedostate� ná vazba vzd� lávacího systému na 
poptávku po konkrétních profesích a kvalifikacích. V� tšinou chybí p�ímé vazby mezi 
univerzitami a podnikatelskými subjekty, motivace VŠ spolupracovat s u�ivatelskou sférou 
není dostate� ná. Prom� nlivost pracovního trhu v d� sledku vývoje nových technologií ale 
klade zvýšené nároky na znalosti, flexibilitu a adaptibilitu pracovní síly. Pokud budou 
absolventi na tyto zvýšené nároky dob�e p�ipraveni, jde o výhodu jak pro zam� stnavatele, tak 
i pro do praxe nastupující nové zam� stnance.  
 
 
2.2 Konkrétní aktivity 
 

Aktivity projektu jsou dané naprosto jednozna� n� , vyplývají ze zám� ru a jejich pln� ní je 
snadno kontrolovatelné:  

·  Vytvo�ení dotazníku pro absolventy,  
·  Vytvo�ení dotazníku pro zam� stnavatele, 
·  Distribuce dotazník�  mezi respondenty, elektronické zpracování dat z dotazník� , 
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·  Analýza získaných výsledk�  pro pot�eby socioekonomického rozvoje p�íhrani� ního 
území, navr�ení inovace výuky v� etn�  zam�� ení nového studijního oboru,  

·  Organizace mezinárodní konference pro pedagogy z vysokých škol, absolventy a 
u�ivatelskou sféru z Euroregionu NISA, zam�� enou na poptávku po profesích, 
budoucnost profesí na trhu práce a p�edpokládaný vývoj zam� stnanosti v regionu, 
p�edvídání kvalifika� ních pot�eb, dopad�  na zam� stnanost atd. 

·  	 eská a polská reprezentativní informa� ní a propaga� ní publikace o U-NISA 
s vyu�itím výsledk�  dotazníkového šet�ení a statistických údaj�  o U-NISA,  

·  Internet – pr� b� �ná inovace veškerých informací, u� ebních text�  a propaga� ních 
materiál�  podle aktuálního stavu.  

 
Náro� né bylo vypracování dotazník�  se speciáln�  zvolenými otázkami pro oba dva pr� zkumy 
tak, aby obsahoval jednozna� né dotazy, a výb� r vhodných respondent� . Tato � ást projektu 
byla konzultována s dalšími odborníky stejn�  jako výb� r vhodného softwaru. Ke spln� ní této 
nejd� le�it � jší � ásti projektu je nutná t� sná a dob�e koordinovaná práce celého mezinárodního 
�ešitelského kolektivu, proto�e zájem o spolupráci s vysokými školami ze strany absolvent�  
U-Nisa i zam� stnavatel�  existuje (viz RIS Libereckého kraje). 
 
 
2.3 Cílové skupiny  
 
Cílovými skupinami jsou potenciální zájemci o bakalá�ské nebo magisterské studium na 
Univerzit�  Nisa a budoucí (potenciální) zam� stnavatelé t� chto absolvent� : 

·  absolventi st�edních škol v Libereckém kraji a krajích sousedících (200),  

·  absolventi bakalá�ského studia na TU v Liberci i jiných vysokých školách v 	 eské 
republice a Polsku (200), 

·  vedoucí pracovníci a personalisté pr� myslových podnik� , institucí a výrobních 
podnik�  státních i soukromých v � eské a polské � ásti Euroregionu NISA (100), 

·  široká ve�ejnost (po� et nelze odhadnout). 
 
 
3. Inovativnost projektu 
 
Vysoké školy ka�doro� n�  v� nují velké úsilí získání kvalitních student� , kte�í mají dostate� né 
informace o vybrané škole, proto bude výstupem projektu informa� ní a propaga� ní publikace 
o U-NISA v � eském a polském jazyce se základními informacemi o studijních oborech. 
Vedení Univerzity NISA p�ikládá také velký význam získání aktuálních informací o vhodném 
nastavení studijních zam�� ení ze strany zam� stnavatel� . Bez aktuálních informací 
z dotazníkového pr� zkumu, to je zp� tné vazby, by nebylo mo�né provést pot�ebné úpravy a 
inovace studijních p�edm� t�  i obor� , tak aby došlo k jejich zkvalitn� ní odpovídajícímu 
reálným po�adavk� m praxe. 
 ešitelé budou prosazovat, aby byly relevantní výsledky 
dotazníkového pr� zkumu u zam� stnavatel�  za�azeny do studijních p�edm� t�  ji� 
v následujícím akademickém roce. Samoz�ejm�  se provádí ka�doro� ní inovace v jednotlivých 
studijních p�edm� tech i oborech, ovšem zm� ny podpo�ené praktickými návrhy se vyskytují 
dosti z�ídka a p�itom jsou nejrealisti� t� jší. V tom je inovativnost projektu. 
Studenti po zapracování konkrétních výsledk�  pr� zkumu do výuky budou lépe p�ipraveni pro 
zam� stnání po stránce odborné, jazykové i sociální, budou flexibiln� jší a sebev� dom� jší p�i 
získávání zam� stnání. Po absolvování studia s lukrativním zam�� ením na informa� ní 
management a �ivotní prost�edí, s výukou v angli� tin� , získání spole� ného/evropského 
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diplomu a aspo�  komunikativní znalostí dalších dvou jazyk�  se snadno uplatní nejen 
v Euroregionu NISA, ale kdekoli v Evrop� .  
Nedocenitelným p�ínosem je i navázání podstatn�  vyšší odborné komunikace a spolupráce 
mezi univerzitami a zam� stnavateli. P�eshrani� ní spolupráce univerzit v Euroregionu NISA 
však p�ináší p�idanou hodnotu do dalších oblastí p�eshrani� ní spolupráce jako jsou odborné 
vzd� lávání, jazykové kompetence, poznávání odlišných kultur apod. V d� sledku publicity 
projektu v tisku se zvýší informovanost a zájem budoucích student�  i ve�ejnosti o regionální 
Univerzitu Nisa, tím se zvýší její význam v p�íhrani� ním Euroregionu Nisa pro všechny 
zú� astn� né univerzity. 
U-NISA p� sobí ve t�ech zemích, v ro� níku je p�ibli�n �  1/3 student�  � eských, polských a 
n� meckých, kte�í stráví v ka�dé zemi 1 rok. Lze p�edpokládat, �e po ukon� ení studia z� stanou 
pracovat v mate�ské zemi, p�ípadn�  zemi sousední, její� jazyk znají. Z tohoto hlediska bude 
p�eshrani� ní dopad a proporcionálnost hlavních aktivit (dotazníkový pr� zkum, kontakty 
vysoké školy se zam� stnavateli) realizovaných na jednotlivých stranách hranice srovnatelný. 
P�ínosem pro � esko-polské pohrani� í budou absolventi U-NISA s dobrým jazykovým 
vybavením a spole� enskými kontakty, jejich� studijní zam�� ení je p�izp� sobené reálným 
podmínkám v Euroregionu NISA. Velmi �ádané je i zintenzivn� ní vztah�  mezi vysokými 
školami a pr� myslovou sférou, které m� �e vyústit do u�ší konkrétní v� decko-výzkumné 
spolupráce mezi t� mito subjekty. Tento p�edpoklad je podpo�en i nezbytnou t� snou spoluprací 
� eských a polských �ešitel�  p�i konkrétních aktivitách, jakými jsou nap�. získávání adres 
absolvent�  a zam� stnavatel� , p�edání a vyzvednutí elektronicky vypln� ných dotazník� , 
zajišt� ní ú� asti na plánované konferenci a zapracování výsledk�  výzkumu do výuky podle 
garance výuky v jednotlivých ro� nících. 
 
 
4. Záv� r 
 
Realizátorem bakalá�ského studijního programu na Univerzit�  NISA je Ekonomická fakulta 
Technické univerzity v Liberci. V evropském m�� ítku je tato univerzita raritou, která se 
doposud v �ádné jiné zemi nevyskytuje. Vzhledem k této skute� nosti i vzhledem k významu 
U-NISA p�i zvyšování vzd� lanosti a vzájemné spolupráce vysokých škol v p�íhrani� ních 
oblastech je jednozna� ný zájem participujících vysokých škol v 	 eské a Polské republice 
nejen na jejím zachování, ale i na dalším rozší�ení a p�izp� sobení se zam�� ení a obsahu 
studijních obor�  aktuálním po�adavk� m z praxe. 
U-NISA je financována z rozpo� tu zú� astn� ných vysokých škol. V zájmu jejich presti�e i 
presti�e univerzitních m� st (Liberec, Jelení Hora, �itava-Görlitz) je podporovat tuto 
mezinárodní univerzitu zvlášt�  proto, �e prost�ednictvím projektu se navá�e t� sn� jší 
spolupráce mezi vysokými školami a subjekty, ve kterých se uplat� ují absolventi – 
pr� myslová sféra, státní i jiné instituce a pod. Získání zp� tné vazby o efektivit�  studijních 
zam�� ení je pro ka�dou vysokou školu velmi cenné a �ádané. Proto�e p�evá�ná výše náklad�  
bude hrazena z fond�  Evropské Unie, udr�ovací náklady na aktivity projektu zajistí jednotlivé 
vysoké školy ze svého rozpo� tu. Sdru�ení obcí Euroregion Nisa má tak zásluhu na tom, �e 
p�id� lením finan� ní dotace projektu „U-Nisa – kdo studuje, usp� je” p�isp� je ke zvýrazn� ní 
úlohy Univerzity Nisa nejen v Euroregionu, ale i ve t�ech univerzitních m� stech. 
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1. Projekt „U-Nisa – kdo studuje, usp� je”, TU Liberec, 2009 
2. Regionální investi� ní strategie libereckého kraje, ORRaEP, KÚ Libereckého kraje, 2009 
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P� íprava a organizace záv� re� né konference  

„Absolventi Univerzity Nisa v praxi“ 
 

Doc. RNDr. Jaroslav Vild, FP TU v Liberci, Jaroslav.Vild@tul.cz 
Doc. Ing. Eva Kone� ná, CSc., TU v Liberci, Eva.Konecna@tul.cz 

 
 
Záv� re� ná konference k projektu shrnující (dosud) dosa�ené výsledky a umo�� ující kontaktní 
diskusi k jeho problematice byla ovšem významným bodem v harmonogramu projektových 
akcí. Datum konání bylo od po� átku plánováno po konferen� ním zá�í a brzy po zahájení 
zimního semestru, kdy u� je situace stabilizována. Rovn� � tradi� ní úterý, které je v rámci 
univerzit participujících na projektu univerzitní sít�  známém jako Univerzita Nisa 
„rezervováno“ pro její akce, bylo ovšem dodr�eno. Navrhované datum bylo doporu� eno na 
pravidelném (21.) jednání prezídia Univerzity Nisa v úterý 16. 3. 2010 v �itav� . 
 
P�edb� �ný program chystané konference se postupn�  ustálil jako pracovní aktualizovatelný 
program. Byly p�ipraveny pozvánky ve � ty�ech jazykových mutacích, jejich� rozesílání 
(p�evá�nou v� tšinou e-mailové) bylo doprovázeno motiva� ním dopisem. 
 
V pohotovosti byl p�ipravený lokální simultánní p�eklad pro polštinu, angli� tinu a n� m� inu, 
v� etn�  vícejazy� ného moderování � i pr� b� hu konference. To se ukázalo jako prozíravé, nebo
  
tato situace skute� n�  nastala. 
 
V pr� b� hu registrace a po dobu p�estávek byla prezentována konferen� ní smy� ka ve form�  
pps-souboru. Sestávala ze 7 snímk�  (úvodní Ješt� d, 4 konferen� ní pozvánky: � eská, polská, 
anglická a n� mecká s programem, dvojsnímek budovy H, záv� re� ný tabulkový p�ehled po� t�  
absolvent�  se zem� mi a mapou jejich praxí) promítaných v 5vte�inových intervalech. 
 
Všem ú� astník� m byly p�edány v konferen� ních materiálech 2 bro�ury (polsko-anglická a 
� eská) po 24 stránkách, které byly v� novány informacím o p�íprav�  a realizaci anketového 
pr� zkumu pro absolventy Univerzity Nisa a jejich (potenciální) zam� stnavatele. Zejména pak 
byly prezentovány dosud zpracované údaje z realizovaných anket: 
 

G� siorowska, Agata: Neisse University Survey – Preliminary Results.  
Wroclaw, October, 2010  

 

Vild Jaroslav – Vild Vojt� ch: Univerzita Nisa – Dotazníky,  P�edb� �né výsledky.  
Liberec, úterý 19. 10. 2010 

 
Tyto tiskové materiály a jejich speciáln�  p�ipravené vý� atky byly prezentovány datovým 
projektorem a  slovn�  komentovány. Prezentující odpovídali na dotazy z pléna. 
 
V pr� b� hu konference se st�ídali dva moderáto�i zastupující Polsko a 	 esko: 
Dr. In�. Maciej Pawlowski, Politechnika Wroc
awska, 
Doc. RNDr. Jaroslav Vild; TU v Liberci 
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University Nysa History and Future 
 

Dr.in�. Maciej Pawlowski 
Politechnika Wroc
awska, Zamiejscowy O� rodek Dydaktyczny w Jeleniej Górze 

maciej.pawlowski@pwr.jgora.pl 
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Prof. Andrzej Mulak - TUW
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Prof. David Lukáš - TUL

Ratification ceremony of 
Agreement about creation 

of UNI NYSA

    

��������

First Immatriculation

 

 



 Úterý 2010-10-19, Liberec, TUL, Voron� �ská 13, budova H 15 

 

��������

� �������"	��	4����	���������	"*����	-�	�$�	��	����	��"� �������"	#���	�$�	��	����	��##�����	
��������"

� ����"�"	"*����	-�	�#	"����#�����	��������	���	�������	 ��	���"�	���	,���	"&���	���"���	�*�	*���	
��"��������

� �$���	�#	4����	��&����"	"*����	-�	-�"��	��	4����	�� �������	����"�"	���	��	���*�����
���������	-�"�� ���&�������	-��$���	&������	��"�������� "

� ����"�"	�������	��	4����	��&����"	"*����	-�	-�"��	��	 -��������	��	������������	���������"	���	
4�����,	��"�����	���	�&&��/��	",���-�5 $��*���	��,	��" ��������"	��	#����"	��	"�-4���"	�#	"���,

� �""��	�#	��&����	"�&&������	���	�&&��������	�#	���+	& ����"	"*����	-�	�	������	&�������	"�	
�*��	�*�	�����#�������"	���	���&���-��

� �*���	"*����	-�	�	&��#������	#��	4����	��&����"	��	- �	�	"�����	��������	�""���	4�����,	-,	�*�	
&������	��"��������"	��	����������	$��*	��������	������ ����"

� $��*	����"�"	�������	��	4����	��&����"5 "��##	�6�*����	 -��$���	&������"	�"	����""��,

� 4����	���������	"*����	��%�	�"�	�*�	�����������	�6&� ������"	�#	&������"5 �*���	������	
��"�����"	���	����&����

� �*�	������"���	��/��"��,	�#	����&���	��������"	"*����	- �	&��"��/��	���	�	"������	���������	��	
����"�	�#	"�����"	"*����	-�	�##����	��	�&&�������,	�� 	������"�	*�"	%��$�����	�#	�*�	��������	�#	
&������	������,	���	��	���	����������	$��*	�������5 � �"���"	���	��#�"�,��

� ����"�	�#	���������	�������	��	4����	��&����"	"*����	 *�/�	����&���	�����"���5 $*���	&*,"����	
��-����,	���	��������	�6�*����	"*����	�����&�����	��	�* �	",���-� ��/���&��	-,	&������	
��"��������"     

��������

YEARS
General Number 

of citizens

General Number
of citizens
age 19-24 

Year 1990 = 100% Previous year = 100%

Total Age 19-24 Total Age 19-24 

1990 2 964 954 224671 100 100 - -

1995 2 988 434 275287 100,8 122,5 - -

1998 2 982 128 297061 100,6 132,2 - -

1999 2 967 611 302996 100,1 134,9 99,5 102,0

2000 2 912 195 298183 98,2 132,7 98,1 98,4

2001 2 909 612 301585 98,1 134,2 99,9 101,1

2002 2 916 796 306626 98,4 136,5 100,2 101,7

2003 2 898 313 309172 97,8 137,6 99,4 100,8

2004 2 893 055 308504 97,6 137,3 99,8 99,8

2005 2 888 232 301809 97,4 134,3 99,8 97,8
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Sí�  kontaktních center � esko-polské hospodá� ské spolupráce 
 

Ing. Oskar Mu�í� ek 
�editel KHK v Liberci, �editel OHK v Jablonci n. N., muzicek@ohkjablonec.cz 
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P� eshrani� ní studia – kompetence pro rozvoj  
p� eshrani� ní spolupráce 

 
Ing. Pavel Branda, Ph.D. 

projektový mana�er, Euroregion Nisa, Liberec, p.branda@ern.cz 
 
 

Fenomén p� eshrani� ní spolupráce 

Státní hranice mají velký vliv na rozvoj p�íhrani� ních region� . I kdy� se význam státní 
hranice s postupující integrací v Evropské unii sni�uje, stále se nedá hovo�it o tom, �e hranice 
neexistují. Dnes ji� m� �eme voln�  cestovat mezi � lenskými státy Evropské unie bez nutnosti 
na hranicích zastavovat � i dokonce zpomalovat. To samoz�ejm�  neplatí o vn� jších hranicích 
EU (tzv. schengenské hranici), které se naopak ješt�  více uzavírají. 

P�ekra� ování hranic a s tím spojené kontroly jsou ale jen jedním, viditelným, aspektem 
státních hranic. Existují neviditelné hranice: hranice r� zných systém�  státní správy, 
zdravotnických a sociálních slu�eb, právních systém� , administrativní p�eká�ky… na 
neposledním míst�  to jsou rovn� � p �eká�ky mentální v podob�  r� zných p�edsudk�  � i 
historických k�ivd. 

Od konce druhé sv� tové války se rozvíjí nástroj, jak tyto p�eká�ky a bariéry p�ekonávat. 
Je jím práv�  p�eshrani� ní spolupráce se svou snahou vytvá�et vazby p�esahující hranice. 
 

Vývoj p� eshrani� ní spolupráce v � R 

I kdy� se p�eshrani� ní spolupráce za� ala rozvíjet ji� v povále� ném období 50. let minulého 
století, sv� j nejv� tší rozvoj zaznamenala od za� átku devadesátých let minulého století. Do 
tohoto období se datuje rozvoj spolupráce i v 	 eské republice.  

P�edevším ze strany obcí z p�íhrani� í existovala zpo� átku poptávka po „jakýchkoliv 
kontaktech p�es hranici“ vycházející z komunika� ního deficitu zp� sobeného pom� rn�  velkou 
uzav�eností hranice. Dalo by se �íci, �e z po� átku hrála roli i ur� itá míra zv� davosti ve vztahu 
k „staronovým“ soused� m na druhé stran�  hranice. Kolem t� chto prvních osobních kontakt�  
pak byla dále rozvíjena myšlenka systematického rozvoje p�eshrani� ní spolupráce v� . její 
institucionalizace. První euroregion území 	 R vznikl v roce 1991. Byl jím práv�  náš 
Euroregion Nisa. 

V po�adí dalším motivem p�eshrani� ních kontakt�  bylo �ešení spole� ných problém� , které 
bylo d�íve kv� li uzav�enosti hranic nemo�né. Jednalo se p�edevším o oblast �ivotního 
prost�edí.  

Pozd� ji se spolupráce zam�� ila na zvýšení prostupnosti hranice (rozvoj „most� “ p�es 
hranice). Úsilí bylo sm�� ováno na otevírání nových hrani� ních p�echod�  (jak pro automobily, 
tak turistických p�echod�  se zjednodušeným re�imem) a budování odpovídající dopravní 
infrastruktury.  

Snad nejvýznamn� jším stimulem pro rozvoj spolupráce v místech, kde ješt�  neexistovala, 
byla finan� ní podpora této spolupráce ze strany EU – z p�edvstupního programu PHARE 
CBC (na tehdejších vn� jších hranicích EU). Tato podpora byla postupn�  rozší�ena i na další 
hranice. Od našeho vstupu do Evropské unie to byla iniciativa INTERREG IIIA (2004-2006), 
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v tomto programovacím období 2007-2013 jsou to programy p�eshrani� ní spolupráce v rámci 
cíle Evropská územní spolupráce (nazývány rovn� � cílem 3). Práv�  finan� ní podpora 
spolupráce ze strany Evropské unie iniciovala mnoho projekt�  v široké škále tématických 
oblastí od podpory spolupráce komunální sféry, p�es dopravní infrastrukturu, ochranu 
�ivotního prost�edí a� po podporu podnikání.  
 

Akté� i p� eshrani� ní spolupráce 

P�eshrani� ní spolupráce se týká p�edevším místních a regionálních orgán�  – tedy tzv. 
subnárodních subjekt� . Ty jsou hlavní hybnou silou rozvoje spolupráce. Spolupráce se ale 
neodvíjí jen mezi t� mito orgány, ale jak se její rozsah zv� tšoval, zapojovaly se do spolupráce i 
další relevantní subjekty. Rozvíjela se nap�. spolupráce hospodá�ských komor v oblasti 
podpory podnikání, � i spolupráce mate�ských, základních, st�edních i vysokých škol v oblasti 
vzd� lávání. Na tomto míst�  je zapot�ebí zmínit spolupráci univerzit v našem euroregionu, 
která je od samého po� átku rozvíjena na velmi vysoké úrovni. I tento projekt Univerzity Nisa 
je v evropském m�� ítku unikátní stejn�  jako fungování Akademického koordina� ního 
st�ediska v Euroregionu Nisa. Dále je do spolupráce zapojen ve velké mí�e i neziskový sektor 
(p�edevším v oblasti �ivotního prost�edí, kultury � i sportu). 
 
Intenzita a formy p� eshrani� ní spolupráce 

Podle intenzity lze p�eshrani� ní spolupráci rozd� lit do n� kolika stup�� 1:  
·  �ádné vztahy; 
·  vým� na informací; 
·  konzultace; 
·  negativní koordinace (zam�� ené na omezení problém� ); 
·  pozitivní koordinace (sledující spole� ný cíl); 
·  kooperace; 
·  integrace. 

 
Intenzita spolupráce má obvykle vliv na vývoj její formy, i kdy� i v rámci ka�dé formy 

m� �e být intenzita spolupráce r� zná. 
 
Z hlediska formy spolupráce lze rovn� � vypozorovat n� kolik vývojových stup�� : 

·  Neformální spolupráce. Zna� ný objem spolupráce v minulosti i v sou� asnosti probíhá 
neformáln� . Spolupráce funguje na základ�  nepsané dohody, není nijak 
formalizována. 

·  Podepsané dohody o spolupráci. Jedná se o za� átek formalizace spolupráce. V této 
kategorii je pot�eba rozlišovat mezi dv� ma druhy smluv: 

o Krátkodobé ad hoc smlouvy p�edevším uzavírané pro ú� ely projektu (n� které 
programy vy�adovaly, resp. vy�adují tento písemný závazek k projektové 
spolupráci). 

o Dlouhodobé smlouvy zakládající nap�. konzulta� ní nebo koordina� ní 
mechanismy mezi r� znými subjekty – v� tšinou místními � i regionálními 
orgány. 

                                                 
1 Viz LEZZI, M.: Raumordnungspolitik in europäischen Grenzregionen zwischen Konkurrenz 
und Zusammenarbeit. Untersuchungen an der EG-Aussengrenze Deutschland-Schweiz,. 
Wirtschaftsgeographie und Raumplanung, Vol. 20, Universität Zürich, Zürich 1994, 252 s. 
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·  Spole� né subjekty (struktury) bez právní subjektivity. Jedná se o vyšší formu 
spolupráce, která ji� není krátkodobá a za� íná být systematicky podporována a 
rozvíjena. 

·  Spole� né subjekty s právní subjektivitou. N� které subjekty mohou mít svoji právní 
subjektivitu a to bu�  podle soukromého nebo ve�ejného práva.  

 
Obsah spolupráce 

Rozsah spolupráce je ur� ován porovnáním pravomocí p�íslušných orgán�  na obou stranách 
hranice. Tyto orgány mohou rozvíjet spolupráci pouze v rámci svých spole� ných pravomocí a 
kompetencí. Rozsah závisí na n� kolika faktorech: nap�. politické v� li, tradici spolupráce � i 
disponibilních finan� ních prost�edcích. „Konkrétní spolupráce pak m� �e mít podobu 
nezávazných nekonkrétních politických deklarací ale i bílých knih � i víceletých 
dlouhodobých rozvojových plán�  s identifikací d� le�itých projekt�  k realizaci“2. 

Obsah spolupráce m� �e být rovn� � velmi rozmanitý. Spolupráce m� �e být úzce zam�� ena 
na n� které konkrétní oblasti. Cílem nejvysp� lejších struktur je rozvoj spolupráce ve všech 
oblastech lidského �ivota. 
 

Lidský faktor v p � eshrani� ní spolupráci 

V úvodu svého vystoupení jsem se sna�il krátce popsat p�eshrani� ní spolupráci s jejími 
r� znými aspekty.  

Z vlastních zkušeností ale musím zmínit ješt�  jeden d� le�itý p �edpoklad pro rozvoj 
úsp� šné spolupráce, mo�ná ten nejd� le�it � jší, a to je lidský faktor. Kvalita ka�dého 
koopera� ního vztahu nakonec nejvíce zále�í na lidech, kte�í spolupráci rozvíjejí. Zále�í na 
jejich odborných znalostech ale i na sociálních schopnostech a dovednostech.  
 

D� le�itost odborné p� ípravy t� chto odborník�   

Tím, co bylo doposud �e� eno, se tak do pop�edí dostává velká d� le�itost odborné p�ípravy 
takovýchto odborník� . Je d� le�ité, aby instituce a subjekty, zapojené nebo chystající se 
navázat p�eshrani� ní spolupráci disponovali kvalitními pracovníky, kte�í budou mít spolupráci 
na starosti.  

Jeliko� se nacházíme na akademické p� d� , dovolím si na tomto míst�  sv� j osobní post�eh 
a výzvu. V 	 eské republice neexistuje studijní obor (nap�. „p�eshrani� ní studia“), který by 
systematicky p�ipravoval odborníky v p�eshrani� ní spolupráci. Jsem p�esv� d� en, �e práv�  
Univerzita Nisa by byla ideální vzd� lávací institucí, která by tuto odbornou p�ípravu mohla 
nabízet. Jsem p�esv� d� en, �e pakli�e by m� l takovýto obor vzniknout, m� lo by to být v našem 
Euroregionu a v našem prost�edí spolupracujících vysokých škol. 
 

Multidisciplinární p � ístup – t� �ko uchopitelné 

Kdy� jsem uva�oval o kompetencích, kterými by m� li být tito lidé vybaveni, je na první 
pohled z�ejmé, �e se nedají získat v n� jakém ji� existujícím tradi� ním studijním oboru, ale �e 
se nutn�  jedná o multidisciplinární záb� r.  
                                                 
2 Mission Opérationnelle Transfrontalière. Practical guide to tranfrontier co-operation. [s.l.] : Council of Europe, 
2006. 67 s. Dostupný z WWW: 
<http://www.coe.int/t/e/legal_affairs/local_and_regional_democracy/documentation/library/transfrontier_cooper
ation/practical_guide_en.pdf>. 
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Profil odborníka na p� eshrani� ní spolupráci – pot� ebné kompetence  

Dovolte mi tedy definovat a zd� vodnit kompetence, které by m� l mít odborník zabývající se 
rozvojem p�eshrani� ní spolupráce: 
 
Jazykové vybavení 

K základní výbav�  odborníka, který má co do � in� ní s p�eshrani� ní spoluprací, nutn�  pat�í 
znalost jazyk� . V p�eshrani� ních kontaktech hraje práv�  komunikace tu nejd� le�it � jší roli (p�i 
navazování kontakt�  a jejich dalším rozvíjení, p�i spole� ném plánování � i p�íprav�  a následné 
realizaci projekt� ). 	 asto je zapot�ebí rozlišovat jemné jazykové nuance obzvlášt�  hovo�íme li 
o p�eshrani� ní spolupráci místních a regionálních samospráv (tzn. spolupráci i na politické 
úrovni). Je tedy zapot�ebí mít cit pro daný jazyk.  

Dalším aspektem v oblasti jazykové vybavenosti je skute� nost, �e snaha nau� it se jazyk 
partnera vyjad�uje pot�ebnou úctu a partnerský p�ístup. Toto je n� kdy problémem na 
hranicích s asymetrickými jazykovými vztahy, kdy je jeden z národ�  mnohem v� tší a tedy i 
jeho jazyk rozší�en� jší a d� le�it � jší. Menší národy se pak zpravidla u� í tento jazyk a ten se 
stává hlavním komunika� ním nástrojem3.  

V jazyce existují rovn� � velmi specifické výrazy pro projektové �ízení � i specifickou 
oblast p�eshrani� ní spolupráce. Jazyková výuka tedy pravd� podobn�  neposta� í jen na obecné 
úrovni, ale je zapot�ebí ji specializovat.  
 

Mezikulturní komunikace 

Kdy� hovo�íme o p�eshrani� ní spolupráci, pohybujeme se rovn� � velmi � asto na hranicích 
r� zných kultur. Pochopení rozdílných mentalit je klí� ové pro efektivní komunikaci i pro 
rozvoj spolupráce jako takové.  
 

Historické pov� domí 

Velmi � asto p�edstavovaly hranice oblasti mocenského zájmu národních stát�  a odehrávaly se 
na tomto území historické události, které dodnes z� stávají v myslích lidí (v� dom�  � i 
podv� dom� ). O hranicích se n� kdy hovo�í jako o „jizvách historie“.4 

Pro rozvoj spolupráce je velmi d� le�itá spole� ná interpretace historie a vzájemné 
usmí�ení. Z toho vyplývá jako velmi d� le�itá spolupráce historik� .  

Lidé zabývající se p�eshrani� ní spoluprací by tedy m� li mít ur� itý objektivní historický 
p�ehled. Nejlepším zp� sobem je studovat historii spole� n�  se studenty z druhé strany hranice.  
 

Regionální politika EU, podpora p� eshrani� ní spolupráce, projektové � ízení 

Hlavním impulsem pro rozvoj spolupráce bylo na po� átku 90. let p�edstavení iniciativy 
Spole� enství INTERREG – tedy systematická finan� ní podpora p�eshrani� ní spolupráce ze 
strany EU (u nás máme zkušenosti ješt�  s p�edvstupním programem PHARE CBC). Odborník 
na p�eshrani� ní spolupráci by m� l tedy rozum� t základním princip� m fungování politiky 
                                                 
3 Na jazykové znalosti byl kladen velmi silný d� raz v po� átcích p�eshrani� ní spolupráce 
v EUREGIU na nizozemsko-n� mecké hranici. Poda�ilo se jim nastartovat výuku holandštiny 
v n� meckých školách a oba jazyky mají rovné postavení. V Euroregionu Nisa naopak jasn�  
p�evládá n� m� ina.  
4 Nap�. v deklaraci Asociace evropských hrani� ních region�  (AEBR).  
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soudr�nosti a to p�edevším program�  zam�� ených p�ímo na podporu p�eshrani� ní spolupráce. 
Rovn� � by m� l mít praktické zkušenosti s projektovou p�ípravou a projektovým �ízením.5  
 
Státní správa a samospráva  

Ti, kte�í mají praktické zkušenosti s p�eshrani� ní spoluprací, v� dí, �e nejslo�it� jším 
problémem je � asto najít odpovídající partnery disponující podobnými kompetencemi. 
Spolupráci tedy provází neustála snaha skloubit r� zné správní systémy. Proto je znalost t� chto 
systém�  rovn� � velmi d� le�itou � ástí ideálního profilu p�edpokládaného odborníka.  
 

Geografie, regionalistika 

Na p�eshrani� ní spolupráci je velmi � asto pohlí�eno jako na nástroj regionálního rozvoje. Je 
velmi d� le�ité, aby bylo dot� ené území vnímáno p�eshrani� n�  jako jeden region. Je tedy 
rovn� � zapot�ebí znalost geografických specifik a souvislostí. 
 

Konkrétní osobní zkušenosti 

Pokud bych m� l charakterizovat nejd� le�it � jší kompetenci � i vlastnost, jsou jí osobní 
zkušenosti, které formují lidské p�edpoklady ke spolupráci (tzv. „cit pro spolupráci“). Ty se 
ale nedají p�edat formou výuky. A práv�  tuto jedine� nou zkušenost m� �e poskytnout svým 
student� m Univerzita Nisa. To, �e studenti studují spole� n� , ka�dý rok v jedné ze t�í zemí, 
jim poskytuje cenné osobní zkušenosti. Zkušenosti s kulturními odlišnostmi, s jazykovými 
specifiky i se správními systémy. P�edevším jim ale tato forma studia zprost�edkuje d� le�ité 
sociální zkušenosti, které nelze získat �ádným jiným zp� sobem. 

Z tohoto d� vodu si myslím, �e by to m� la být práv�  Univerzita Nisa, která by se zhostila 
pilotní role ve vzd� lávání odborník�  schopných rozvíjet p�eshrani� ní spolupráci. M� �e 
student� m poskytnout tyto cenné zkušenosti.  

Zázemí partnerských univerzit rovn� � nabízí kapacitu pokrýt i takto interdisciplinárn�  
pojatý obor. 

Dalším návrhem (myšlenkou) by bylo zalo�ení „Centra p�eshrani� ních studií“, které by 
shroma�� ovalo expertízy v oblasti p�eshrani� ní spolupráce a rovn� � bylo schopno rozší�it 
konkrétní místní a regionální témata o p�eshrani� ní pohled � i rozm� r. Takové centrum by 
mohlo nejen zast�ešovat p�ípadný studijní program, ale rovn� � poskytovat školení „šitá na 
míru“ pro pracovníky subjekt�  a institucí, kte�í rozvíjejí p�eshrani� ní spolupráci, realizovat 
pro n�  p�eshrani� ní výzkum � i jim poskytovat metodické vedení v konkrétních p�ípadech 
spolupráce. Podobná centra existují v nap�. v Irsku � i v N� mecku. Myslím, �e by bylo 
p�irozené, kdyby podobné centrum vzniklo práv�  v Euroregionu Nisa, kde má spolupráce 
vysokých škol ji� dvacetiletou tradici. 

 

                                                 
5 P�edm� t tohoto zam�� ení bude sou� ástí nov�  p�ipravovaného studijního programu 
aplikované geografie na kated�e geografie TUL. 



24 Konference „Absolventi Univerzity Nisa v praxi“ 

 
Bilaterální spolupráce ve vzd� lávání  
v Euroregionu Nisa – Mechatronics 

 
prof. Ing. Aleš Richter, CSc., Ing. Ji�í Kubín, Ph.D., Doc. Ing. Eva Kone� ná, CSc. 

Technická univerzita v Liberci, ales.richter@tul.cz, jiri.kubin@tul.cz, eva.konecna@tul.cz 
 
 

Studium mechatroniky mezinárodn�  
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Historie vzniku spole � ného programuHistorie vzniku spole � ného programu

• Dlouholetá spolupráce mezi ob� ma 
vysokými školami
• Technická univerzita v Liberci

• Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborových 
studií

• Hochschule Zittau/Görlitz
• Fakultät der Elektro- und Informationstechnik

• Vlastní vytvo�ení spole� ného programu 
vzniklo realizací spole� ného projektu 
EUROMECH.
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Vznik spole � ného programu Vznik spole � ného programu 
MechatronicsMechatronics

• Srovnání p�edm� t�  v jednotlivých 
programech na obou stranách

• Slavnostní podepsání smlouvy 7. 5. 2008 v 
�itav �  za p�ítomnosti významných 
osobností z vedení obou univerzit

• Sestavení podklad�  pro akredita� ní komisi 
MŠMT

• 14. prosince 2008 ud� lena akreditace 
spole� nému � esko-n� meckému 
magisterskému programu Mechatronics v 
rámci studijního programu Elektrotechika a 
informatika
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Struktura studijního oboru Struktura studijního oboru 
MechatronicsMechatronics

• Vy�ešení rozdílné délky bakalá�ského 
studia

• N� me� tí studenti po absolvování 
bakalá�ské etapy v HS Zittau/Görlitz
nastupují do druhého semestru

• Další podmínky jsou sou� ástí � esko-
n� mecké smlouvy

    5

Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Harmonogram studiaHarmonogram studia

• Jazyk studia angli� tina
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Zakon � ení studiaZakon � ení studia

• Získání minimáln� 120 ECTS kredit� (credit
points), p�i� em�:
• studenti imatrikulovaní na HS Zittau/Görlitz musí získat

minimáln� 30 ECTS bod� na Technické univerzit� v 
Liberci na Fakult� mechatroniky a mezioborových
in�enýrských studií.

• studenti imatrikulovaní na Fakult� mechatroniky a 
mezioborových in�enýrských studií TU v Liberci musí 
získat minimáln� 30 ECTS bod� na Hochschule
Zittau/Görlitz Fachbereich Elektro- und
Informationstechnik

• 30 ECTS bod� musí získat za obhájení záv� re� né práce 
(diplomová práce, magisterská práce) na jedné z obou
vysokých škol

• Slo�ení státní záv � re� né zkoušky

    7

Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Vystavení diplom �Vystavení diplom �

• Diplomy se vystavují na obou vysokých 
školách podle národních pravidel

• Hochschule Zittau/Görlitz zap� j� en Diplom 
o ud� lení titulu „Master of Engineering“ 
studijního oboru Mechatronika

• Technické univerzit� v Liberci bude 
zap� j� en Diplom o ud� lení titulu „In�enýr„ 
ve zkratce „Ing.“ s dodatkem
k diplomu/“Diploma Supplement“
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8

Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Skladba semestr �Skladba semestr �
1. semestr1. semestr

2+2/5Electro magnetic fiels Richter A.
4

2+2/5Probability and statistics Hokr M.2

0+4 / 5Laboratory I Pot� šil A.   antonin.potesil@tul.cz6

3+2 / 5Electric drives Kubín.J jiri.kubin@tul.cz
Kone� ná E.      eva.konecna@tul.cz

5

2+2 / 5Selected parts of Physics Kopecký V.      vasek.kopecky@tul.cz
Hokr M.           milan.hokr@tul.cz

3

2+2 / 5Applied Mathematics Maryška J. jiri.maryska@tul.cz
Volf P.              petr.volf@tul.cz

1

Obligatory Subjects

Exami-
nation

Study load/ 
ECTS

Subject namesNr.

TU Liberec

Table 1. Table 1. Semester: 1. (winter)Semester: 1. (winter)
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Skladba semestr �Skladba semestr �
2. semestr2. semestr

2+2/5Control Systems in the Mechatronics Modrlák O. osvald.modrlak@tul.cz5

0+4 / 5Semestral project4 

2+2 / 5Drives and Servomechanisms
Rydlo P. pavel.rydlo@tul.cz
	 ernohorský J. josef.cernohorsky@tul.cz

3

0+4 / 5Laboratory II Pot� šil A. antonin.potesil@tul.cz
Koprnický J. jan.koprnicky@tul.cz

2

2+2 / 5Robotics Záda V. vaclav.zada@tul.cz1

Obligatory Subjects

Exami-
nation

Study load/ 
ECTS

Subject namesNr.

TU Liberec

Table 2. Table 2. Semester: 2. (summer)Semester: 2. (summer)
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

2. Semestr 2. Semestr –– povinn �  volitelné povinn �  volitelné 
p�edm� typ�edm� ty

2+2 / 5Electrical Transducers of the Nosek J.       jaroslav.nosek@tul.cz

Physical Quantities Mokrý P.      pavel.mokry@tul.cz

5

2+2 / 5Electronics circuits and ComponentsDole�al I. ivan.dolezal@tul.cz
Kolá� M. Milan.kolar@tul.cz

4

2+2 / 5Design of the electrotechnic systemsNovák M miroslav.novak@tul.cz
Plíva Z. zdenek.pliva@tul.cz

3

2+2 / 5Digital Signal Processing Nouza J. jan.nouza@tul.cz
� � ánský J. jidrich.zdansky@tul.cz

2

2+2 / 5Photonics Kopecký V. vasek.kopecky@tul.cz1

Obligatory elective Subjects
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

3. Semestr 3. Semestr –– výuka v �itav �výuka v �itav �

PB2+2 / 5Wind and Water Power Weise V.v.weise@hs-zigr.de4

PB2+2 / 5PLC – programming Proske D. d.proske@hs-zigr.de3

PB2+2 / 5Hardware Programming Kühne S. st.kuhne@hs-zigr.de2

2 x PB2+2 / 5Magnetic  Bearings Worlitz F. f.worlitz@hs-zigr.de1

Obligatory elective Subjects and Mechatronical Project

PK 1202+3 / 5Digital Signal ProcessingThiele R.. r.thiele@hszigr.de5

PK 1202+2 / 5Digital Communication Technologie Vogt J.    j.vogt@hs-zigr.de4

PK 1502+2 / 5Image Processing Bischoff S. s.bischoff@hs-zigr.de3

PK 1502+2 / 5Fuzzy – Control Kästner W. w.kaestner@hs-zigr.de2

PL/PK 1802+2 / 5Automatic Control Theory Proske D. d.proske@hs-zigr.de1

Obligatory Subjects

Exami-
nation

Study load 
/ 

ECT
S

Subject namesNr.

HS Zittau/Görlitz 

Table 3.Table 3. Semester: 3. (winter)Semester: 3. (winter)
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

4. semestr 4. semestr –– povinné semestrypovinné semestry

0+12 / 12Diploma Thesis Supervisor2

0+15/3
0

Diploma thesis0+3 / 3Diploma Colloquium
Richter A. ales.richter@tul.cz

1

Obligatory SubjectsObligatory Subjects

Study load 
/ 

ECT
S

Subject namesExami-
nation

Study load / 
ECTS

Subject namesNr.

HS Zittau/Görlitz TU Liberec

Table 4Table 4 Semester: 4. (summer)Semester: 4. (summer)
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

4. semestr 4. semestr –– povinn �  volitelné povinn �  volitelné 
p�edm� typ�edm� ty

2+2/5Control Methods in Applications
Hlava J. jaroslav.hlava@tul.cz

7

2+2 / 5Human-computer Interaction
Drábková J. jindra.drabkova@tul.cz

6

2+2 / 5Control systems of Vehicles
Malý M.  miroslav.maly@tul.cz

5

2+2 / 5Measurement and Diagnostics of Machines
Václavík J. jan.vaclavik@tul.cz
Diblík M.   martin.diblik@tul.cz

4

2+2 / 5Digital Image Processing
Chaloupka J. josef.chaloupka@tul.cz
Matela L. lukáš.matela@tul.cz

3

2+2 / 5Intelligent Robots
Záda V. vaclav.zada@tul.cz

2

2+2 / 5Technical Diagnostics
Jaksch I.  ivan.jaksch@tul.cz
Matela L. lukas.matela@tul.cz

1

ZittauLiberec
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Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Specifika � tvrtého semestruSpecifika � tvrtého semestru

• Na HS Zittau/Görlitz jen diplomová práce 
za 30 kredit�

• Na TUL diplomová práce za 15 kredit�  a 
další povinn�  volitelné p�edm� ty

• Rozdílné p�ístupy ke zpracování diplomové 
práce u nás a v N� mecku

    15

Technical University of Liberec
Faculty of Informatics, Mechatronics and Interdisciplinary Engineering Studies. Ji� í Kubín, jiri.kubin@tul.cz

Dosavadní zkušenosti s mezinárodním Dosavadní zkušenosti s mezinárodním 
studiem a sou � asnost projektustudiem a sou � asnost projektu

• Zkušenosti student�
• Poznatky pedagog�
• Obtí�ný nábor nových student �  do oboru z 

d� vodu v� tších nárok�  na studium
• Zpracování podklad�  pro prodlou�ení 

akreditace
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P� edb� �né výsledky dotazníkového pr� zkumu 
 

Doc. RNDr. Jaroslav Vild, FP TU v Liberci (Univerzita Nisa);  
Mgr. Vojt� ch Vild, Austrálie, Brno, vojtech.vild@gmail.com 

 
Absolventská a zam� stnavatelská anketa pro UNISA 2010 

��������	
���
�
V úvahu p�icházely zejména: 

1. http://www.esurveyspro.com/ (komer� ní balík) 
2. http://www.limesurvey.org/ (open-source) 

Na základ�  testovacích aplikací bylo rozhodnuto ve prosp� ch EsurveysPro z d� vodu lépe a 
intuitivn� ji navr�eného u�ivatelského rozhraní. Základní licence pro EsurveysPro je 100$ US 
za rok. Nákup byl realizován prost�ednictvím kreditní karty 27.4.2010. 

������
����	
���
�������
�������
Ve skute� nosti jde o pronajmutí místa na EsurveysPro serveru. Na n� m lze pomocí webového 
prohlí�e� e definovat ankety, anketní otázky a p� izp� sobovat grafické zobrazení. Rovn� � je 
zde mo�né prohlí�et detailní výsledky ankety. Software té� nabízí r� zné exportní formáty, je� 
umo�� ují další zpracování ve specializovaném software jako MS-Excel. 

Pro p�ístup k anket�  u�ivatel pot�ebuje pouze p�ipojení k internetu, webový prohlí�e�  a 
p�íslušný internetový odkaz, na n� m� je anketa umíst� na. Nále�ité internetové odkazy se 
rozesílají emailem. 

K ochran�  p�ed web-boty – programy, které by mohly zkreslit výsledky anket, se u�ívá 
p�ístupové heslo (heslo je vtipn�  mnemotechnické „unisa“). 

�������
��
�������

������� �����!

��
http://www.esurveyspro.com/ 
login: vojtech.vild@gmail.com 
password: unisa 

Všechny podstatné v� ci ohledn�  správy anket (v� etn�  analýzy výsledk� ) je po nalogování do 
systému mo�né upravovat v sekci “MANAGE SURVEYS“. 

Pro p�ípadné nejasnosti, jak spravovat ú� et, byl k dispozici kontakt: vojtech.vild@gmail.com 

"��#
�
�
�$
���!

��
Implementovány byly postupn�  � ty�i ankety: 1 pro absolventy UNISA (anglicky, p�eklad 
z � eštiny Vild V. (J.)) a 3 pro (potenciální) zam� stnavatele (� esky, polsky (p�eklad 
z angli� tiny Paw
owski M.) a anglicky (p�eklad z � eštiny Vild V. (J.)) – ta byla referen� ní 
verzí). Mnemotechnické internetové odkazy pro klienty (absolventy, resp. jejich potenciální 
zam� stnavatele – 3 verze) byly: 

http://tinyurl.com/unisa10-survey-employer-cz 
http://tinyurl.com/unisa10-survey-employer-pl 
http://tinyurl.com/unisa10-survey-employer-en 
http://tinyurl.com/unisa10-survey-student-en 
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7. Would you say that your study at U-Neisse fulfilled your expectation? 8. Why?  
(Rather)Yes/No, (fe)male 
 

3 Y  
f 

These three years at the U-Neisse were unforgettable and irreplaceable for me. 

4 Y  
m 

It was fantastic to study, live, and party in the international environment. I miss it 
today. 

6 RY 
m 

Interesting study course, multinational, more countries more adventure, free time, 
Neisse community, personal touch with most of the professors. 

10 Y 
f 

I expected less, especially from year in Poland, which was at the end much better 
(level of spoken English of the teachers, better labs, ... etc. than in Czech – what was 
surprising). 

13 Y 
m 

Whenever you tell people about the international network of Neisse, then you get very 
positive reactions. The Neisse Uni “opens the door” to other studies or professions. In 
my experience, it is a very good mixture of hard and soft skills to acquire. However, I 
do not see the goal of “educating professionals for business communication” entirely 
fulfilled, since I feel some general approaches of business communication in practice 
are not satisfied. In my opinion the share between management, informatics and 
communication skills is not well balanced. Students should get more opportunities  
for choosing focal points in their education and this should be answered by different 
Master degrees (i.e. management in Liberec, communication in Wroclaw or 
informatics in Görlitz). I believe this would support the sustainability of the studies.  
To sum up, for my professional way, it was a very good decision to choose the Neisse. 

20 Y 
m 

- personal study environment  
- changing location which is not boring 
 - functional overview of many different topics 

22 RY 
m 

During my time I spent abroad, I had a chance to meet new people, see exciting places 
and acquire some skills which I am personally putting in use on day to day bases. 
Although, I had an opportunity to put new knowledge into a test during my internship, 
I really missed the freedom of making my own schedule. But I completely understand 
that there had to be some kind of consolidation of educational systems, styles etc. To 
summarize, despite the lack of deeper general information about the program I really 
enjoyed it. 

25 RY 
f 

I expected new experiences, adventures and friendships... and this was wholly fulfilled. 
My expectations about knowledge received were not fulfilled absolutely, there are still 
some possibilities for improvement. In the summary my feelings are good and I am 
very cheerful that I studied at U-Neisse. 

 



28 Konference „Absolventi Univerzity Nisa v praxi“ 

 
 
15. If you want to add anything, you can do so here.   
(Rather) Yes/No, (fe)male 
 

2 RY 
m 

Within the 3 years of the study, we missed the possibility to give a feedback to the 
head office of U-Neisse. There were various problems to solve but no one was 
willing to listen and solve these problems. Otherwise I think the idea of U-Neisse is 
unique and I wish it would improve its image a bit and continue for many future 
students. 

4 Y 
m 

As I wrote... I was fantastic. Despite all the rumours that the study program was not 
thought through well enough, it gave us students so many benefits from being active 
in an international environment that this overshadows not a perfect study 
programme. I recommend it to everyone... there is no better choice! 

7 Y  
f 

It was great to study at the Neisse University, very supportive teachers, very nice 
people in all 3 countries. Sometimes things didn’t go so well, but since the heads of 
University were always open to discussion, it was ok. I do recommend the University 
to friends and family. 

10 Y 
f 

There should be more practical subjects – in programming for example not scheme  
or Pascal, but PHP etc. 

11 RY 
m 

Although at my time the university had a lot of practical troubles, the final result 
thanks to the idea is positive. 

14 RY 
f 

I hope that the Neisse University will start promoting itself, because its a great 
opportunity for the young people. Moreover, it unites people and countries. 

22 RY 
m 

Keep on rollin’!!! �  

23 RY 
f 

The current occupation should also include master studies or anything. Not everyone 
started working right after finishing Neisse. You should also include the time when 
the students were studying at Neisse because that might make a difference because 
subjects or teachers changed. 
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P� edb� �né záv� ry z dotazníku pro absolventy UNISA 
 
Odpov� di z výb� ru mo�ností 

1. Hlavní motivací pro výb� r UNISA byly v tomto po�adí: Studium v AJ a její procvi� ování, 
exotické studium v rámci 3 zemí a mo�nost získávání mezinárodních p�átel. Významným 
faktorem byly také zajímavé studijní programy. 

2. Absolventi se staví velmi pozitivn�  k p�ínos� m v oblastech AJ, osobnostního r� stu a vytvá�ení 
mezinárodních kontakt� . Pozitivn�  se rovn� � staví k získané odbornosti (i kdy� o poznání 
mén�  nadšen� ). 

3. Studenti hodnotí vesm� s positivn�  kvalitu výuky, kompetentnost u� itel� , studijních materiál�  
a studoven, studijní odd� lení, ubytování, stravování a za�ízení pro trávení volného � asu. 
Negativn�  ovšem hodnotí nabízené volitelné p�edm� ty a propojení UNISA s praxí. Celkov�  
jsou však ohlasy positivní. 

4. V dob�  ukon� ování studia m� li studenti pom� rn�  jasnou p�edstavu o své budoucí práci, ale 
nemysleli, �e mají výraznou konkuren� ní výhodu. Absolventi pracují v r� zných odv� tvích 
krom�  státního sektoru. 

Odpov� di vlastními slovy 
UNISA byla výslovn�  pochválena v následujících oblastech: 

·  Velmi zajímavý a p�ínosný koncept, který propojuje cizí zem�  a lidi a p� ináší osobnostní r� st 
(12 student� ) 

·  Velmi dobrá podpora od zam� stnanc�  (2 studenti) 
·  Rozmanitost p�edm� t�  (2 studenti) 

N� kte�í studenti si výslovn�  st� �ovali v následujících oblastech: 
·  Špatná organizace a koordinace mezi fakultami z r� zných zemí, špatná návaznost, p�ekrývající 

se p�edm� ty (8 student� ) – nap�. Multimedia v N� mecku a Data Processing v Polsku, 
Ekonomie v 	 R a PL mají tém��  stejnou nápl�  

·  Nízká úrove�  angli� tiny n� kterých vyu� ujících, zejména v 	 R (4 studenti)  
·  Absence magisterského navazujícího studia (4 studenti) 
·  Nevhodn�  navr�ený studijní program, p�íliš moc IT, co� není z propozic programu ani vid� t, 

navrhují nahradit ekonomií-psychologií-managementem (3 studenti) 
·  Nepraktické IT p�edm� ty – programovací jazyky Scheme, Pascal a C++ nahradit jazykem 

Java/Python/PHP (2 studenti) 
·  Absence volitelných p�edm� t�  (2 studenti) 
·  Studium je obecn�  p�íliš snadné a nenáro� né (2 studenti) 
·  Velmi špatný marketing a propagace university UNISA (2 studenti) 
·  Absence alumni aktivit (1 student) 
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N� které (zajímavé) nápady student� : 
 

� Za� adit kurz „Scientific Writing in English“ do prvníh o semestru 

„Even though the student are supposed to successfully cope with pitfalls of Neisse university 
after absolving the opening preliminary course of English, it would not be bad to place to the 
study program some lessons focusing purely on English language to help students ensure the 
increasing tendency of their language abilities. For example English-based scientific writing 
could be handy. Usually none of us, students and lecturers, is native speaker of English and 
we sometimes tend to adopt phrases that others often use. So can the entire group, including 
its teacher, use in basic day-to-day conversation terrible world sometimes even spiced with 
nasty pronunciation.“ 
 

� Nahrávat atraktivní kurzy a vystavovat na Internet jako forma marketingu 

„I guess it might be useful to record some of the lectures (courses) and publish them for 
example on youtube. To explain why – I have no idea, where is located Standford University, 
but thanks to their public IT science lectures, I believe it would be really good place for 
studies.“ 
 

� Koncept návazného magisterského kurzu 

„I do not see the goal of “educating professionals for business communication” entirely 
fulfilled as I feel some general approaches of business communication in practice not 
satisfied. In my opinion the share between management, informatics and communication skills 
is not well balanced. Students should get more opportunities of choosing focal points in their 
education and this should be answered by different Master degrees (i.e. � eisse� ent in 
Liberec, communication in Wroclaw or informatics in Goerlitz).“ 
 

� Dlouhodobé projekty a propagace UNISA 

„prepare longterm projects for the students that can continue after the students moving to the 
next country, next university. +More practical projects in the courses, oriented on the 
marketing and innovation of the university its self. Let the students make projects that the 
university can benefit from – self promotion!“ 
 

� N� kolik text �  na propagaci: 

„Whenever you tell people about the international network of what is Neisse, then you get 
very positive reactions on what it is. Neisse Uni “opens the door” towards other studies or 
professions. In my experience, it is a very good mixture of hard and soft skills to acquire.“ 
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P� edb� �né záv� ry z dotazníku pro zam� stnavatele v Euroregionu Nisa 
 
Na dotazník odpov� d� lo dohromady 29 firem, z toho 17 zodpov� d� lo � eský dotazník, 8 
polský a 4 anglický. Analýzou jsme dosp� li k následujícím záv� r� m: 
 

1. Zam� stnavatelé mají obecn�  jisté pov� domí o oborech na fakultách na TUL v� etn�  
UNISA. Zdá se, �e v� tšina zam� stnavatel�  je se sou� asným stavem informovanosti 
vícemén�  spokojená. Ur� itý zájem o dodate� né informace je ovšem patrný zejména 
pro UNISA a Fakultu Mechatroniky. Jako zásadní zdroj informací o studijních 
oborech na TU je pova�ován Internet. Významným zdrojem jsou také známí a 
kolegové. Mén�  efektivní se jeví studijní a propaga� ní materiály a denní tisk. 

2. Zam� stnanci jsou obecn�  spokojení s úrovní absolvent�  vysokých škol po všech 
stránkách, zejména IT. Obecn�  dávají p�ednost student� m, kte�í vystudovali presti�ní 
vysokou školu v jejich zemi, p�ed studenty s vystudovanou zahrani� ní školou. 

3. Nejd� le�it � jší schopnosti uchaze� e o práci jsou: samostatnost, schopnost týmové práce 
a jazyky. Za mén�  podstatné, ale stále ješt�  p�ínosné, jsou pova�ovány: výzkumné 
p�edpoklady a zahrani� ní zkušenosti. Jazyky jsou �ádané a to zejména AJ na pokro� ilé 
úrovni, která je ji� pova�ována za samoz�ejmost. Výhodou je velmi � asto také alespo�  
základní znalost NJ. Další jazyky jsou pova�ovány za výhodu (nap�. RJ nebo PJ). 
Jazykových znalostí je vyu�íváno v ka�dodenní praxi. 

4. Zam� stnavatelé spolupracují s vysokými školami v Euroregionu Nisa zejména formou 
nabízených praxí a zadání a vedení studentských prací. Mimo tento region spolupráce 
s vysokými školami tém��  neexistuje. Motivace pro spolupráci s vysokými školami je 
zejména zdroj nových nápad�  a mo�nost získávání kvalitních absolvent� . 

5. V� tšina zodpovídajících firem byla tuzemských s v� tšinou domácího kapitálu. Pro 
nábor uchaze��  pou�ívají tém��  výhradn�  vlastní personální odd� lení (nikoliv 
pracovní agenturu). Zodpovídající firmy byly r� zných velikostí p� sobící zejména 
v oblasti výrobní, obchodu, slu�eb a v� dy a výzkumu. 

 



 Úterý 2010-10-19, Liberec, TUL, Voron� �ská 13, budova H 33 

 
 

Neisse University Survey – Preliminary Results 
 

Mgr. Agata G� siorowska, Ph.D., Instytu� Organizacji i Zarz� dzania��
Politechniki Wroc
awskiej 

agata.gasiorowska@pwr.wroc.pl 
 
 

Mgr. Agata G� siorowska, Ph.D., p�ipravila informace dle struktury rozpracované zprávy. 

Komentovala je polsky a anglicky. 

 
 

Badanie absolwentów Uniwersytetu Nysa i przedsi� biorców z Euroregionu Nysa 
streszczenie 

 

 

Cz�	
  I. Absolwenci Uniwersytetu Nysa (UN) 

 

Podstawowym celem tej cz�� ci badania by
o zebranie opinii absolwentów Uniwersytetu Nysa 

na temat uko� czonych przez nich studiów. W tym celu skonstruowano kwestionariusz pomiarowy, 

który zosta
 umieszczony na stronie www. Link do kwestionariusza zosta
 wys
any poczt�  mailow�  do 

wszystkich absolwentów z 10 roczników Uniwersytetu. Badania zosta
y przeprowadzone na grupie 

N=36 absolwentów Uniwersytetu Nysa, którzy uko� czyli studia licencjackie w latach 2003-2010. 

Po
owa z nich to kobiety, po
owa – m�� czy� ni. Wi� kszo��  z nich zarówno po studiach jak i w 

momencie badania pracowa
a w us
ugach (odpowiednio 25% i 22%) lub szeroko poj� tym biznesie 

(22% i 19%), a tak� e kontynuowa
a nauk�  na studiach magisterskich (w obu przypadkach 22% osób 

badanych).  

Kwestionariusz badawczy sk
ada
 si�  z 14 pyta�  dotycz� cych motywacji do podj� cia studiów, 

oczekiwa�  stawianych studiom, pozyskanych umiej� tno� ci, tego, jak absolwenci oceniaj�  ró� ne 

aspekty Uniwersytetu Nysa, ich korzy� ci osobistych, i oczekiwa�  co do przysz
ej pracy i p
acy, jakie 

mieli pod koniec studiów. Zbierane by
y tak� e dane demograficzne takie jak p
e�  oraz rodzaj pracy po 

uko� czeniu studiów i w momencie badania.  

Odpowiedzi na pytanie dotycz� ce powodów wyboru studiów na Uniwersytecie Nysa 

wskazuj� , � e najcz�� ciej wskazywanym powodem jest mo� liwo��  studiowania w j� zyku angielskim, w 

trzech krajach, mo� liwo��  � wiczenia j� zyka i zawierania mi� dzynarodowych przyja� ni, oraz w dalszej 

kolejno�ci program studiów. Przyszli studenci nie s�  natomiast motywowani przez potencjalne 

mo� liwo� ci poszukiwania pracy w Euroregionie Nysa ani przez warunki studiów (których 

prawdopodobnie przyszli studenci nie znaj�  w momencie podejmowania decyzji).Odpowiedzi na 

pytanie dotycz� ce spe
nienia szczegó
owych oczekiwa�  zwi� zanych ze studiowaniem na 
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Uniwersytecie Nysa (pytanie 3 z kwestionariusza) i na pytanie dotycz� ce ogólnego poziomu 

spe
nienia oczekiwa�  (pytanie 7) wskazuj� , � e studia najbardziej spe
ni
y oczekiwania studentów je� li 

chodzi o rozwój osobisty, zawieranie mi� dzynarodowych przyja� ni i mo� liwo��  polepszania swoich 

zdolno� ci j� zykowych.  

Nieco s
abiej, ale tak� e pozytywnie, oceniane jest zaspokojenie oczekiwa�  w odniesieniu do 

pozyskanych umiej� tno� ci zawodowych oraz uzyskaniu przewagi konkurencyjnej na rynku pracy.  

Najs
abiej, ale w dalszym ci� gu pozytywnie, oceniane jest spe
nienie oczekiwa�  dotycz� cych jako� ci 

kszta
cenia. Ogólna ocena spe
nienia oczekiwa�  przez studia na Uniwersytecie Nysa tak� e jest 

pozytywna. 

Odpowiedzi na pytanie dotycz� ce umiej� tno� ci pozyskanych podczas studiów na 

Uniwersytecie Nysa (pytanie 4 z kwestionariusza) wskazuj� , � e studenci najwy� ej oceniaj�  pozyskanie 

wiedzy na temat specyfiki obcych krajów, a w dalszej kolejno� ci niezale� no�� , elastyczno��  i 

determinacj� , kontakty z obcymi krajami, umiej� tno� ci j� zykowe oraz umiej� tno� ci zwi� zane z prac�  

w grupie.  Absolwenci deklaruj� , � e spo� ród analizowanych obszarów, w najmniejszym stopniu 

posiedli umiej� tno� ci zawodowe czy biznesowe, cho�  i w tym przypadku ocena jest pozytywna. 

Odpowiedzi na pytanie dotycz� ce oceny Uniwersytetu Nysa – zarówno ogólnej, jak i szeregu 

wyszczególnionych aspektów (pytanie 5 z kwestionariusza) wskazuj� , � e byli studenci najwy� ej 

oceniaj�  zakwaterowanie, mo� liwo� ci pracy w
asnej, dost� p do ró� norakich zasobów niezb� dnych do 

studiowania, w dalszej kolejno� ci jako��  programu nauczania, komunikacj�  z administracj�  i z 

wyk
adowcami oraz poziom umiej� tno� ci zawodowych tych� e wyk
adowców. Jedyne obszary, które 

oceniane s�  negatywnie, to kursy wybieralne i powi� zania Uniwersytetu Nysa z biznesem. Trzeba 

jednak nadmieni� , � e ogólna ocena Uniwersytetu Nysa jest jednoznacznie pozytywna. 

Odpowiedzi na pytanie dotycz� ce osobistych korzy� ci ze studiowania na Uniwersytecie Nysa 

(pytanie 6 z kwestionariusza)wskazuj� , � e absolwenci najwy� ej oceniaj�  umiej� tno��  pracy w 

wielonarodowo� ciowym � rodowisku, zaawansowane umiej� tno� ci komunikacyjne, wykorzystanie 

pozyskanej wiedzy podczas praktyk studenckich oraz rozleg
�  wiedz�  ogólna i stymulacj�  

intelektualn�  jak�  zyskali podczas studiów. Najni� ej, jednak tak� e pozytywnie, oceniana jest pewno��  

wej� cia na rynek pracy oraz aktualno��  wiedzy pozyskanej w trakcie studiów. 

Dane zebrane za pomoc�  pytania 10 i 11 obrazuj�  wizj�  przysz
ej pracy i wynagrodzenia, jak�  

mieli badani absolwenci pod koniec swoich studiów. Warto zauwa� y� , � e wszystkie oceny � rednie s�  

bardzo zbli� one do 0 (punktu neutralnego), a trudno tu mówi�  o wizji pozytywnej czy te�  negatywnej. 
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U podstaw badania le� a
o za
o� enie, � e wezm�  w nich udzia
 pracodawcy z Euroregionu 

Nysa, którzy zatrudniaj�  lub te�  mog�  zatrudnia�  absolwentów Uniwersytetu Nysa. Badanie 

przeprowadzone zosta
o na grupie N=29 pracodawców, w tym 75.9% dzia
aj� cych w Czechach, 

17.2% - w Polsce i 6.9% - w Niemczech. Struktura próby zosta
a zaprezentowana w tabeli poni� ej 

 

Tabela. Struktura próby badanych pracodawców 

Zmienna Warto��  Cz� sto��  Procent 
Czechy 23 79,3% 
Niemcy 2 6,9% Kraj w którym dzia
a przedsi� biorstwo 
Polska 5 17,2% 

krajowa 13 44,8% 
zagraniczna 3 10,3% 

krajowa z udzia
em 
zagranicznym 3 10,3% 

krajowa z fili�  za granic�  1 3,4% 

Typ firmy/instytucji 

braki danych 9 31,0% 
bez udzia
u zagranicznego 13 44,8% 

mniejszo� ciowy 2 6,9% 
wi� kszo� ciowy (ponad 50%) 5 17,2% 

Udzia
 kapita
u zagranicznego 

braki danych 9 31,0% 
komercyjna 13 44,8% 
produkcyjna 8 27,6% 
kooperacja 11 37,9% 
innowacje 6 20,7% 

brak wspó
pracy 1 3,4% 

Wspó
praca z zagranic�  
(respondent móg
 zaznaczy�  wi� cej ni�  jedn�  

odpowied� ) 

brak danych 9 31,0% 
produkcja 11 37,9% 

handel 7 24,1% 
sfera pa� stwowa 1 3,4% 

us
ugi 7 24,1% 
szkolnictwo 1 3,4% 

nauka i badania 7 24,1% 

Obszar dzia
alno� ci 
(respondent móg
 zaznaczy�  wi� cej ni�  jedn�  

odpowied� ) 

brak danych 9 31,0% 
0-25 6 20,7% 
26-50 2 6,9% 
51-250 7 24,1% 
250+ 5 17,2% 

Liczba pracowników 

brak danych 9 31,0% 
 

Kwestionariusz ankiety sk
ada
 si�  z 22 pyta�  zorganizowanych w trzy cz�� ci. Pierwsza cz���  

dotyczy
a Uniwersytetu Nysa – posiadanych informacji, wizerunku absolwenta oraz oczekiwa�  wobec 

absolwentów tego przedsi� wzi� cia. Druga cz���  zawiera
a pytania ogólne dotycz� ce wymaga�  

stawianych absolwentom wy� szych uczelni, oraz relacji badanego przedsi� biorstwa z sektorem 

edukacyjnym, podczas gdy trzecia cz���   dotyczy
a ogólnych informacji o badanej firmie/instytucji. 
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Respondenci mogli wype
nia�  kwestionariusz w j� zyku polskim, czeskim lub angielskim, w formie 

ankiety internetowej lub papierowej. 

Opowiadaj� c na pytanie dotycz� ce powodów wyboru studiów na Uniwersytecie Nysa (pytanie 

1 z kwestionariusza), wi� kszo��  badanych pracodawców deklaruje, � e wie o istnieniu Uniwersytetu 

Nysa, jednak ponad 10% z nich nie ma � adnych informacji o tym przedsi� wzi� ciu. Ocena � rednia 

tak� e jest pozytywna. 

Odpowiedzi na pytanie 2 z kwestionariusza, dotycz� ce uczelni, z której absolwent studiów 

licencjackich i magisterskich mia
by pierwsze� stwo przy rekrutacji do badanej firmy wskazuj� , � e 

zarówno w jednym jak i drugim przypadku najbardziej preferowani s�  absolwenci z wybitnych uczelni 

krajowych, jednak przy absolwentach studiów magisterskich znaczna jest tak� e preferencja dla 

absolwentów Uniwersytetu Nysa (który jednak� e nie kszta
ci studentów na tym poziomie studiów). 

Pytanie 3 z kwestionariusza na pytanie dotyczy
o tego, czy znajomo��  trzech j� zyków jest 

atutem przy rekrutacji absolwentów Uniwersytetu Nysa. Wi� kszo��  badanych pracodawców uwa� a, � e 

jest to faktycznie atut, jednak nale� y zwróci�  uwag� , � e prawie 30% respondentów nie udzieli
o w 

ogóle odpowiedzi na to pytanie. 

Pytanie 4 z kwestionariusz dotyczy
o przygotowania absolwentów Uniwersytetu Nysa do 

pracy zawodowej. Nale� y zwróci�  uwag� , � e ponad 50% badanych w ogóle nie odpowiedzia
o na to 

pytanie. Nie zmienia to jednak faktu, � e respondenci którzy udzielili odpowiedzi na analizowane 

pytanie pozytywnie oceniaj�  wszystkie aspekty przygotowania absolwentów Uniwersytetu Nysa do 

przysz
ej pracy zawodowej, przy czym najwy� ej oceniane s�  umiej� tno� ci j� zykowe i fachowe, a 

najni� ej, cho�  dalej pozytywnie – umiej� tno� ci specjalne. 

Pytanie 5 w kwestionariuszu dotyczy
o oczekiwa�  co do ró� nych umiej� tno� ci absolwentów 

Uniwersytetu Nysa. Nale� y zwróci�  uwag� , � e podobnie jak przypadku pytania 4, i tutaj znaczna 

cz���  badanych (ok 40%) w ogóle nie odpowiedzia
a na to pytanie.  

Badani pracodawcy w najwi� kszym stopniu oczekuj� , ze absolwenci Uniwersytetu Nysa b� d�  

charakteryzowa�  si�  umiej� tno� ciami pracy w grupie, samodzielno�ci� , znajomo� ci�  j� zyków obcych, 

elastyczno� ci�  i umiej� tno� ci�  podejmowania decyzji. Najni� ej oceniane jest zaanga� owanie w prace 

badawcze i do� wiadczenia z zagranicy, jednak te obszary s�  oceniane neutralnie, a nie negatywnie. 

Je� li chodzi o odpowiedzi na pytanie dotycz� ce faktu zatrudniania absolwentów Uniwersytetu 

Nysa przez badanych pracodawców, to zaledwie cztery badane przedsi� biorstwa zadeklarowa
y, � e 

zatrudniaj�  absolwentów UN, a a�  50% przedsi� biorstw nie udzieli
o odpowiedzi na to pytanie. Ze 

wzgl� du na tak�  dysproporcj�  wyników nie jest mo� liwe zweryfikowanie � adnych hipotez 

dotycz� cych ró� nic pomi� dzy respondentami zatrudniaj� cymi i nie zatrudniaj� cymi osoby, które 

uko� czy
y studia licencjackie w ramach Uniwersytetu Nysa. 

Pytanie 7 w kwestionariuszu dotyczy
o wykorzystania kompetencji j� zykowych absolwentów 

studiów licencjackich i magisterskich w badanych przedsi� biorstwach. Zaledwie 10% respondentów 

odpowiedzia
o, ze kompetencji tych nie wykorzystuje si� , lub te�  wykorzystuje w niewielkim stopniu, 

a ponad 70% respondentów wykorzystuje te kompetencje znacznie lub przeci� tnie. 

Odpowiedzi na pytanie dotycz� ce po�� danych umiej� tno� ci j� zykowych absolwentów szkó
 

wy� szych w zakresie j� zyka angielskiego, niemieckiego, polskiego, rosyjskiego i innego dowolnego 

j� zyka (pytanie 8 w kwestionariuszu), pokazuj� , � e j� zyk angielski jest faktycznie istotnie najbardziej 

po�� danym j� zykiem u absolwentów szkó
 wy� szych, podczas gdy j� zyk niemiecki jest bardziej 
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po�� danym j� zykiem u absolwentów szkó
 wy� szych ni�  j� zyk polski, rosyjski czy inny, a mniej 

po�� danym ni�  j� zyk angielski.  

Jak wynika z odpowiedzi na pytanie dotycz� ce przygotowania absolwentów szkó
 wy� szych 

do przysz
ej pracy pod wzgl� dem wiedzy fachowej, umiej� tno� ci specjalnych, umiej� tno� ci pracy z 

komputerem oraz znajomo� ci j� zyków obcych (pytanie 9), respondenci najwy� ej oceniaj�  

przygotowanie absolwentów szkó
 wy� szych pod wzgl� dem umiej� tno� ci pracy z komputerem, w 

dalszej kolejno� ci ich wiedz�  fachow�  i umiej� tno� ci j� zykowe, a najni� ej, jednak dalej pozytywnie – 

ich specjalne umiej� tno� ci. Bardzo interesuj� ce by
oby porównanie, jak na tle tych ocen wypadaj�  

oceny absolwentów Uniwersytetu Nysa – niestety, ze wzgl� du na liczne braki danych zestawienie 

takie jest niemo� liwe do sporz� dzenia (zaledwie o� miu respondentów odpowiedzia
o jednocze� nie na 

pytania nr 4 i 9). 

Pytanie 10 w kwestionariuszu dotyczy
o znajomo� ci specjalno� ci studiów oferowanych przez 

Uniwersytet Techniczny w Libercu. Respondenci deklaruj� , � e najwi� ksz�  wiedz�  maj�  na temat 

Wydzia
u Ekonomicznego i Wydzia
u Budowy Maszyn, podczas gdy najmniejsz�  – na temat 

Wydzia
u Pedagogiki i Architektury. Warto jednak zauwa� y� , � e ogólne wyniki s�  stosunkowo niskie 

– warto��  1 na skali wiedzy oznacza
a wiedz�  niewielk� , a 0 – jej brak. 

Jak pokazuj�  odpowiedzi na pytanie dotycz� ce � róde
 informacji na temat specjalno�ci 

studiów oferowanych przez Uniwersytet Techniczny w Libercu (pytanie 11 w kwestionariuszu), 

najcz�� ciej wykorzystywanym � ród
em informacji jest Internet, a w dalszej kolejno�ci znajomi i 

koledzy, materia
y reklamowe i programy naukowe TU, w najmniejszym stopniu respondenci 

korzystaj�  z informacji zawartych w codziennej prasie. 

Wyniki odpowiedzi na pytanie dotycz� ce zapotrzebowania na informacje o specjalno�ciach i 

programach studiów na TU w Libercu (pytanie 12 w kwestionariuszu) wskazuj� , � e najwi� ksze 

zapotrzebowanie na informacje o studiach na TU w Libercu dotyczy Wydzia
u Mechatronicznego, 

Wydzia
u Budowy Maszyn oraz Uniwersytetu Nysa. Najni� sze zainteresowanie dotyczy Wydzia
u 

Pedagogicznego i Architektury. 

Wyniki odpowiedzi na pytanie dotycz� ce zakresu wspó
pracy badanych pracodawców z 

uczelniami wy� szymi (pytanie 13 w kwestionariuszu) wskazuj� , � e badane przedsi� biorstwa 

najcz�� ciej utrzymuj�  wspó
prac�  z uczelniami wy� szymi w zakresie praktyk studenckich oraz 

realizacji prac licencjackich, magisterskich i doktorskich. Najmniejszym powodzeniem cieszy si�  

modernizowanie zawarto� ci poszczególnych kursów i ca
ych programów nauczania, przy czym w 

odniesieniu do tych ostatnich widoczny jest stosunkowo du� y potencja
 wspó
pracy ze strony 

przedsi� biorstw. Przy analizie wyników trzeba jednak zwróci�  uwag� , � e prawie 50% respondentów 

nie udzieli
o odpowiedzi na to pytanie. 

Wyniki odpowiedzi na pytanie dotycz� ce oczekiwanych zysków p
yn� cych ze wspó
pracy 

badanych pracodawców z uczelniami wy� szymi (pytanie 15 w kwestionariuszu) wskazuj� , � e badane 

przedsi� biorstwa najcz�� ciej oczekuj� , � e skutkiem wspó
pracy z uczelniami wy� szymi b� d�  nowe 

pomys
y oraz mo� liwo��  pozyskania pierwszorz� dnych absolwentów, a tak� e rozwój technologiczny i 

innowacje. Najmniejszym powodzeniem cieszy si�  wykorzystywanie unikalnej aparatury badawczej w 

uczelni. 
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Úvod k diskusi k projektu Univerzita Nisa 2001-2010 
 

Doc. RNDr. Jaroslav Vild; TU v Liberci 
Jaroslav.Vild@tul.cz 

 
 
Dalším z cíl�  projektu „U-Nisa – kdo studuje, usp� je“ bylo a je navr�ení inovace výuky 
v� etn�  zam�� ení nového studijního oboru. Samoz�ejm�  s vyu�itím dosavadních zkušeností 
získaných p�i realizaci projektu univerzitní sí
  Nisa. Toto téma bylo pravideln�  projednáváno 
na koordina� ních poradách s polskými partnery hned ve � tvrtek 28. 1. 2010 a v úterý 
15.6.2010, v�dy v Jelení Ho�e. 
 

Zám� r byl té� významným bodem pravidelných zasedání prezidia Univerzity Nisa. Na 20. 
zasedání v úterý 20. 10. 2009 v Liberci byla reprezentant� m participujících univerzit p�edána 
nabídka všech studijních program�  TUL akreditovaných v angli� tin� , které by mohly být 
východiskem pro spole� n�  realizované programy. Na 21. zasedání v úterý 16. 3. 2010 
v �itav �  byly zva�ovány projekty zajímavé p�edevším pro n� meckou stranu. Zájem byl 
projeven nap�. o informatické programy. Na 22. zasedání v úterý 5. 10. 2010 ve Wroc
awi byl 
diskutován další rozvoj nových studijních program�  té� z pohledu univerzitních rozvojových 
strategií a jejich univerzitních legislativních zajišt� ní. 
 
 
Byla podána té� informace o ú� asti na konferenci po�ádané DAAD (Deutscher Akademischer 
Austausch Dienst) pod názvem „The European Higher Education Area 2010 – Types of 
Student Mobility“ (Evropský vysokoškolský vzd� lávací prostor 2010 – Typy studentské 
mobility) v pond� lí 11. 10. 2010 v Berlín� , v konferen� ní � ásti hotelu Aquino. 
Dopolední � ást byla v� nována p�edevším t�em plenárním témat� m: 
Transnational Mobility in the European Higher Education Area 
Rising or Declining? Student Mobility in different European Countries – Figures and Facts 

from Spain, Ireland and Norway 
Classification of Mobility Models,  

Presentation of a new Scheme of Student Mobility 
 
Významnou sou� ástí odpolední � ásti bylo jednání 4 pracovních skupin zabývajících se 
p�esn� jším vymezením a praktickými zkušenostmi se studentskou mobilitou deseti  po�adateli 
vymezených typ� : 

1) Migratory Mobility  
2) Vertical (intercycle) Mobility  
3) Individual Mobility for Study Period Abroad (typically in long, one-tier pre-Bologna 

programmes) 
4) Mobility Window Schemes without Mandatory Mobility Components 
5) Semi-organised Mobility (Erasmus-type) 
6) Mobility Window Schemes with Mandatory Mobility Components 
7) Integrated Mobility (Double/Joint Degree) 
8) Short Organised Group Mobility (Summer Schools) 
9) Unilateral Study Year Abroad Schemes 
10) Bridge Mobility for Graduates 
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T�etí pracovní skupina se zabývala dv� ma z uvedených 10 typ�  (6 a 7), p�i� em� projekt 
univerzitní sít�  Univerzity Nisa byl významnou polo�kou v typu 7. Podle všeobecného mín� ní 
jde o nejvýznamn� jší, nejkomplexn� jší a nej�ádoucn� jší (jak se v mezinárodní diskusi 
ukázalo, tém��  nerealizovatelnou) formu mobility. Univerzita Nisa je v t� chto kruzích dob�e 
známa jako výjime� ný projekt, v n� m� je d� le�itou slo�kou záv� re� ný semestr v� novaný 
praxím ve studenty vybraných státech a podnikatelských subjektech (schválených ovšem 
pov�� eným pedagogem), v jeho� pr� b� hu se mj. sbírá materiál pro � asto p�ízniv�  
akceptovanou záv� re� nou bakalá�skou práci.  
 
Po�adateli formulované (ne)výhody (z�eteln�  nejobsáhlejší a nejslo�it� jší ze všech typ� ) 

Advantages: Deep insight in two academic systems; a well prepared pathway; Quality 
Assurance; high academic impact; facilitates integration in a new culture / working 
environment after the study period; enhanced inter-cultural competence; exerts pressure on 
administration to improve quality; 
Disadvantages: Requires years of preparation and overcoming of legal and administrative 
obstacles; (possible) reduction of partner network and possible host institutions; in very rare 
cases not possible because of legal restrictions;  

dob�e odrá�ejí nelehké zkušenosti realizátor�  v univerzitním trojúhelníku Liberec – Wroc
aw 
– Zittau/Görlitz. 
 
Questions for the working groups: 
- Are the types defined properly? (The aim is not to have more types or subtypes, but to 

draw clear dividing lines between the major types.) 
- Would the differentiation be precise enough for potential users to understand the character 

of each type but at the same type not too oversubtle? 
- All (dis)advantages mentioned somewhere should be checked to decide if they are also 

applicable for other types. 
- Would it be helpful to identify target groups of (dis)advantages (students, sending / 

receiving HEI, nation …)? 
 
Pozornost vyvolal té� p�ilo�ený poster, který se umístil ve vedoucí vyhodnocené skupin� .  
 

 
Absolventi Univerzity Nisa, promoce 9. � ervence 2010, Görlitz 



40 Konference „Absolventi Univerzity Nisa v praxi“ 

 
Poster prezentovaný na DAAD konferenci, Berlín 2010-10-11 
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Internship at Neisse University 
 

Prof. Manfred Thiel, Dean emeritus Görlitz, Aidlingen (Stuttgart) G 
m.thiel@hs-zigr.de 

 
 
The internship is a mandatory and integrated part of the course of studies „Information and 
communication management“ at the Neisse University. 
 
When returning from internship, students are mentally changed: they are more interested and 
efficient in their studies and they know about the practical relevance of theory. 
 
In an interdisciplinary course of study like „Information and Communication Management“ at 
the Neisse University combining the subjects computer science, psychology of 
communication and business administration, students sometime have problems to understand 
what they are studying. There is more than one special area and they want to understand the 
benefit of the combination of those different areas. Or in the word, how can they use this 
combination of areas in their later working life? In nearly all cases these questions are 
answered after the internship.  
 
The course of study „Information and communication management“ is a strictly international 
adventure, not only because of the local arrangement of the terms in the countries Czech 
Republic (first year), Poland (second year) and Germany (third year). This means that they are 
every year in another country with another culture in mixed classes with students from 
different countries. They are live together and they study together. Since a few years the 
course of studies is open to students from more countries. This was a great enrichment. 
 
This international orientation is continued by the international and cross cultural orientation of 
the internships. In the table (Tab. Zem�  praxí UNisa 09/2010) you can see which countries 
students choose for their internship. 
 
Of course, the three homelands are preferred with the core area Germany. All in all students 
visited 16 different countries. This is by far a broader spatial distribution than in other course 
of studies. 
 
In the term following the internship a lecture about cross cultural business behaviour and 
international project management is offered. Here the experience gathered during the 
internship but also the personnel experiences of the students with there fellows during the 
three years of studies are contemplated under theoretical and practical aspects. By doing so 
the internship becomes a crucial and integrated part of the course of studies „Information and 
communication management“. 
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„Absolventi Univerzity Nisa v praxi“ 
 

Záv� re� ná konference projektu „U-NISA – kdo studuje, usp� je“ 
Fond mikroprojekt�  Euroregionu Nisa, OPPS  „Cíl 3“ 	 eská republika – Polsko,  

reg.� . CZ.3.22/3.3.01/09.01491 
 

Úterý 19.� íjna 2010 od 10.00 do 17.00 hodin, 
 

P� ednáškový sál knihovny TU v Liberci, budova H, Voron� �ská 13 
 

Konference se konala pod záštitou rektora TU v Liberci prof. Zde� ka K� se 
a d� kanky Ekonomické fakulty doc. Olgy Hasprové. 

 
 
 
 
Program (dle pr� b� hu konference): 
 
  9.45 Registrace ú� astník�  
10.00 Zahájení konference 
10.10 Informace o projektu, Doc. Ing. E.Kone� ná, CSc.:  

Projekt U-Nisa – kdo studuje, usp� je 
10.30 Ing. Pavel Branda, Ph.D., Euroregion Nisa Liberec:  

P�eshrani� ní studia – kompetence pro rozvoj p�eshrani� ní spolupráce 
10.50 Ing. Oskar Mu�í� ek, OHK Jablonec n.N.:  

Sí
  kontaktních center � esko-polské hospodá�ské spolupráce 
11.10 Doc. RNDr. Jaroslav Vild: P�edb� �né výsledky dotazníkového pr� zkumu 
11.30 Prof. Ing. Aleš Richter, CSc.; Ing. Ji�í Kubín, Ph.D.; Doc. Ing. Eva Kone� ná, CSc.: 

Bilaterální spolupráce ve vzd� lávání v ERN – Mechatronics 
12.00 Ob� erstvení s neformální rozpravou 
12.50 Diskuse k projektu Univerzita Nisa 2001-2010 
14.30 P�estávka konference 
16.00 Záv� re� ná diskuse s ob� erstvením 

 

 
 

Tento projekt je spolufinancován z Evropského fondu  
pro regionální rozvoj prost� ednictvím Euroregionu NISA. 

  
EVROPSKÁ UNIE  

“P� EKRA � UJEME HRANICE“  

 



 Úterý 2010-10-19, Liberec, TUL, Voron� �ská 13, budova H 47 

 
 
 
 



48 Konference „Absolventi Univerzity Nisa v praxi“ 

 
Záb� ry z konference 

 
 


