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e Spravnirada TUL projednala dne 14. zafi 2012

o Védecka rada TUL projednala dne 8. fijna 2012

« Akademicky senat TUL projednal a schvélil dne 11. fijna 2012
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Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Technické
univerzity v Liberci na obdobi 2011-2015 (ddle jen ,ADZ TUL") pro rok 2013 vychdzi z ,Dlouhodobého zdméru védecké, vyzkumné, vyvojové
ainovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti TUL na obdobi 2011-2015" (ddle jen ,,DZ TUL"), z ,Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci
avédecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviirci cinnosti pro oblast vysokych skol pro rok 2013”a z ,Vyhldseni rozvojovych programii
pro vefejné vysoké skoly pro rok 2013 vyhld$ené Ministerstvem $kolstvi, mlddeze a télovychovy CR. Cile stanovené v DZ TUL jsou kazdoroc-
nimi aktualizacemi upresriovdny, ménény ¢i doplriovdny a Instituciondlini rozvojovy pldn prevddity vybrané z nich do ukazatel(i vykonnosti.

ADZ TUL konkretizuje hlavni priority ¢innosti Technické univerzity v Liberci (ddle jen ,TUL") pro rok 2013 a vymezuje hlavni cile, pro postupné
naplriovdni strategickych cil(i ve vsech oblastech DZ TUL a podporuje orientaci rozvoje TUL od kvantity ke kvalité.

Popis cilti je strukturovdn v souladu s prioritnimi oblastmi DZ.

Cile, které byly pro rok 2013 vytyceny, bude mozné podporit jak z centralizovanych rozvojovych projektd, tak i Instituciondlnim rozvojovym
pldnem na rok 2013, ktery na ADZ TUL uzce navazuje.

Vyznamnou mérou budou cile dlouhodobého zdméru podporeny i operaénimi programy Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost, Vyzkum
a vyvoj pro inovace, projekty GA CR, TA CR, a ddle projekty FRVS.

Obsahovousoucdstijeinstituciondlnirozvojovy pldn TUL asoubor centralizovanych rozvojovych projektivsouladu s vyhldsenim rozvojovych
programi ministerstvem skolstvi, mlddeze a télovychovy pro rok 2013.

e Prispévek ze statniho rozpoctu,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e operacni programy, predevsim opera¢ni program VaVpl,
opera¢ni program Pl, ZP a dalsi,

e programové financovani,

® rozvojové programy,

e fond rozvoje vysokych skol,

e vlastni prostfedky vysokych skol (FRIM a dal3i).




HLAVNI STRATEGICKE UKOLY PRO ROK 2013
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« Nabizet kvalitni, jasné profilované studijni programy vcetné celozivot-
niho vzdélavani, zejména v téch oblastech, kde TUL dosahuje vyznam-
nych tspéchd,

« optimalizovat strukturu akreditovanych studijnich programt ve vsech
typech a forméch studia s rozlisenim akademické a profesni profilace,

« pripravit k akreditaci a reakreditaci bakaldfské, magisterské i doktorské
studijni programy s ohledem na pozadavky trhu prace na absolventy
riznych urovni a oborl vzdélani tak, aby jejich obsah odpovidal
soucasnému poznani védy a techniky,

« vénovat pozornost snizovani studijni neuspésnosti, pfi soucasném
zachovani pozadavkl na kvalitu absolvent(, k tomu Ucelu postupné
zavést roli tutora (ro¢nikového ucitele) pro prvni ro¢niky, poradat kurzy
a dalsi formy skupinové a individualni vyuky pro zvySovani znalosti,
zdokonaleni systému prace se studenty,

« pokracovat ve zkvalitiiovani a rozsitovani nabidky zdznam( prednasek
formou vicedruhovych médii a jejich publikaci,

« podporovat mimoradné nadané studenty a mladé akademické pracov-
niky véetné studentl doktorského studia, poskytovanim prospécho-
vych, sociélnich, ubytovacich a dalsich stipendii,

« vyhledavat talentované studenty pro magisterské a doktorské studium
na technickych fakultach TUL a jejich podpora, podporovat predevsim
tvarci typy studentl s predpoklady pro védeckou a vyzkumnou
¢innost v technickych oborech,

« usporadat specializované letni $koly, workshopy a konference pro

Cile pro rok 2013

studenty magisterského i doktorského studia a také pro pracovniky
z primyslové praxe, s Ucasti spickovych lektorl, specialistli z tuzemska
i ze zahranici, s predpokladem mezinarodni Gcasti posluchact (vibrace,
mechanika tekutin apod.),

zUcastiovat se vzdélavacich veletrh@ v CR a v zahrani¢i, predstavovat
nabidku studijnich moznosti a informovat o podminkach studia,
zkvalitnovat kreditovy systém TUL v souladu s pravidly implementace
Evropského systému pro akumulacia prevod kreditt (ECTS) obsazenymi
v dokumentu Evropské komise ,ECTS User’s Guide”,

vytvofit systém pro transparentni uznavani kreditl ziskanych v rdmci
celozivotniho vzdélavani v akreditovanych studijnich programech,
rozvijet nejriznéjsi formy spolupréce s absolventy vsech fakult, vyhod-
nocovat jejich uplatnénia budouci pozadavky trhu prace na absolventy
rlznych drovni a oborud vzdélani,

vyuzivat zkuSenosti absolventl ve vyukovém procesu, usporadat
spolec¢na setkani absolventl a studentli a tematicky zaméfené semina-
fe, provést prGzkum mezi oslovenymi absolventy a ziskat cenné
informace pro zkvalitnéni vyukového procesu,

podporovat zajem o studium prirodovédnych a technickych obord
na vysokych skolach,

pokracovat v zaméfeni marketingové komunikace na kli¢cové cilové
skupiny (uchazeci o studium, stavajici studenti, interni i externi
vefejnosti) s cilem podpofit zdjem o studium nabizenych oborl
(technickych i netechnickych).
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mapovat vykonavané tvirci ¢innosti, které jsou spojené se vzdélavaci
¢innosti — nastavit systém pravidelného mapovéni a hodnoceni
a stanovit vlivy na zmény mise a vize TUL,

komunikovat jasné strategické smérovani, stmelovat zaméstnance
pfi sdileni a naplnovani zékladniho ucelu existence a cilt TUL,
definovani zplsobu Ucasti zédkaznikd a zainteresovanych stran
na formulovani vize a poslani skoly,

stanoveni koncep¢niho planu,

pfeneseni strategie na jednotlivé odborné useky,

rozpracovani vize a poslani do cild jednotlivych odbornych usek,
podporovat rozvoj ITV/VS diky sdilenym hodnotém, spolegenské
odpovédnosti, etice a kultufe vzajemné davéry a otevienosti,
zajistovat, aby pracovnici, ale i studenti pfijimali ty nejvyssi normy
etického chovani,

optimalizovat systemizaci procest a legislativy,

optimalizovat vyvazeny a objektivni soubor ukazatelt klicovych vysledkd.

p(ljdporovat realizaci velkych nadfakultnich vyzkumnych projektl
(napt. vyzkumnych center, projekty ministerstev, mezinarodni projekty,...)
usilovat o ziskani financnich prostredkd pro financovéani vyzkumu,
védy a inovaci z prostiedkld statniho rozpoctu i dalSich zdrojl
podavanim kvalitnich projektli do vyzkumnych program(i MSMT,
MPO, MZP, AVCR a projekt( EU,

podporovat i dalsi vyzkumna témata v rdmci zajisténi akademickych
svobod, zejména pak svobody védy, vyzkumu (badani) a umélecké
tvorby, umoznit véechny aktivity svych pracovnikd na tomto poli,
zapojovat studenty (pfedevsim magisterskych a doktorskych
studijnich program) do aktivit védecko-vyzkumnych tymd, podpora
Ucasti na odbornych soutézich, studentské grantové soutézi,
a dalsich akcich, véetné ucasti na konferencich,

vytvofit kontakty a mezinarodni tymy s univerzitami v ramci evrop-
ského vyzkumného a vzdélavaciho prostoru s cilem realizace spole¢
nych VaV projektl a vyukovych aktivit,

poskytovat odbornou pfipravu a zvysovat kompetence potiebné
k praci v otevieném mezinarodnim prostredi studentim, akademic-
kym a vyzkumnym pracovnikim a dal$im zdcastnénym stranam
vysokoskolského vzdélavani.

aktivovat a zvysovat lidsky potencial pro vyzkum, vyvoj a inovace,
zlepsit kvalifika¢ni a vékovou strukturu VaV pracovnikd s cilem
udrzet a zvysit parametry univerzitnich atributl TUL,

podporovat tvaréi rozvoj nastupujicich vyzkumnych pracovnik
v postdoktorském stadiu jejich profesniho vyvoje (do véku 35 let),

IV. |

a to zejména v oblasti mezinarodnich kontaktl a Spickovych
publika¢nich aktivit,

podporovat kvalifika¢ni rdst akademickych pracovnikd vytvaienim
tymG a podminek jejich dalsiho rozvoje, zapojeni pracovist TUL
do vyzkumnych program EU a transatlantickych zemi,

pfistoupit k Evropské Charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovéni pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl, a to zejména
s ohledem na vyznam téchto dokumentl v pfipravovaném
8.rdmcovém programu Evropského spolecenstvipro vyzkum, techno-
logicky rozvoj a demonstrace,

vyuzit vysledkd hodnoceni RIV pro Upravu systému odménovani
akademickych pracovnik,

podilet se nazavedeni Registru tvir¢i umélecké ¢innosti, kategorizaci
a hodnoceni vysledkd této cinnosti,

stimulovat akademické pracovniky k tvorbé kvalitativné naro¢néj-
Sich publika¢nich vystupl, zejména clankd v impaktovanych
Casopisech a recenzovanych monografiich, podporovat ¢innost
védecké redakce TUL,

zkvalitnovat oblast servisnich sluzeb pro vyzkum, vyvoj a inovace,
vytvaiet podminky pro podporuinovaciaurychleny transfer vysledk(
vyzkumu do praxe, propracovani licenéni a patentové politiky
(oteviit systém transferu technologii),

podporovat intersektoralni mobility, zejména mobility mezi vyzkum-
nymi institucemi a soukromym a vefejnym sektorem,

podporovat rozvoj vybaveni a prostorového zajisténi vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

rozvijet systémy vnitiniho hodnoceni kvality s dlirazem na zajisto-
vani kvality studijnich program prostfednictvim vystupl z uceni
a na podpurné ¢innosti,

soustavné se zabyvat kvalitou vyuky na viech urovnich (studijnich
programd, studijnich obord a studijnich pfedmétll) vcetné reflexe
studentskych hodnoceni,

zkvalitnovat poskytované sluzby zajemcim o studium, studenttim
(kariérové poradenstvi, sluzby a poradenstvi pro studenty se
specifickymi potfebami, dalsi typy poradenstvi, informacni a knihov-
nické sluzby, apod.), zvySovéni kvality nabizenych sluzeb dal3im
vzdélavanim pracovnikl poradny,

zajistovani bezbariérovych Uprav a tim vytvafeni optimalnich
podminek pro studium zdravotné znevyhodnénych student(,
pljcovani kompenzacnich pomtcek studentim se specifickymi
potiebami,

vytvaret kariérni fady a systémy daldiho vzdéldvani akademickych
i ostatnich pracovnik.
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vypracovat vlastni strategii mezinarodni spoluprace ve vzdélavani
a védeckovyzkumné cinnosti, provést analyzu a optimalizaci mezina-
rodnich smluy,

podporovat mobilitu studentt a akademickych pracovniki i z vlast-
nich zdroju - podpora mobility mladych VaV pracovnik( a studentl
formou Fondu mobilit TUL - se zaméfenim na kvalitu a obsah zahrani¢-
nich pobyt(,

podporovat mobilitu studentd a akademickych pracovnikll v ramci
programu LLP Erasmus, regionalnich programd CEEPUS a Aktion,
bilateralnich dohod, pfip. ,free movers”, v rdmci institucionalniho
rozvojového planu a dalSich mezinarodnich vyménnych program,
podporovat mobility studentl a akademickych pracovnikd v ramci
spole¢nych studijnich program@ Huddersfield (EF), Univerzita Nisa
(EF), Zitava (FM), Toulouse (FM), a dal$i nové moznosti,

pokracovat v pripravé a realizaci dalSich spole¢nych studijnich
programG mezinarodniho projektu v mezinarodni siti Univerzita Nisa,
organizovat spolupraci ¢eskych, polskych a némeckych vysokych skol,
vytvofit prostory pro mezinarodni setkdvani studentd, vcetné
infosluzeb v cizich jazycich, knihovnich sluzeb, vybaveni vypocetni
technikou s pfistupem k EIZ (pfipojeni na internet) a dal$i moderni
technikou,

usilovat o zvySovani poctu cizincll - studentd samoplatct,

usilovat o zvysSovani poc¢tu akademickych pracovniki ze zahranici,
podporovat stipendijni programy pro nadané studenty ze zemi
prochazejicich procesem spolecenské a ekonomické transformace
a zrozvojovych zemi, propagovat v téchto zemich studijni obory TUL,
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spolupracovat se zahrani¢nimi institucemi, predevsim s vysokymi
Skolami a védeckymi Ustavy, rozvijet spolupraci vedouci ke spole¢-
nym publikacim, pofadani mezinarodnich konferenci, seminafi
a dalsich odbornych akci,

rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi institucemi, podporovat pfipravu
spole¢nych studijnich programd typu joint-degree a double-degree,
aktivné se zapojit do formovani evropského vyzkumného prostoru
a vytvaret podminky pro zvyseni Gcasti vyzkumnych tymu v evrop-
skych programech na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro vyzkum, vyvoj
a inovace, $pickové vybaveni laboratofi a Ustavd (napf. v ramci OP
VaVpl), nabidku kapacit primyslovym partneriim k vyuziti,

zaméFit védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a tvaréi ¢innost UZS
do vybranych oblasti, oSetfovatelstvi, mediciny, novych materidll
a pfistrojové techniky, pfedevsim ve spolupracis fakultamiTUL, dale
Krajskou nemocnici Liberec, a. s. a dalSimi zdravotnickymi zafizenimi
zabezpecujici pé¢i o nemocné a handicapované v Libereckém kraji.

v rdmci celozivotniho vzdélavani podporovat rozvoj vzdélanosti
v regionu formou zajmovych kurz{i a vzdélavacich program; kurzd
daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, podporovat rozvoj

ICT dovednosti pedagogickych pracovnikd,

« pripravovat dalsi vzdélavaci programy Univerzity tfetiho véku pro
seniory, podporovat realizaci program0 Univerzity tietiho véku,

. zefektivnit a rozsitit dal3i vyuzivani informac¢ni sité AU3V CR a sité
Virtudlni U3V,

« zavadét kreditovy systém do kurzl dalsiho vzdélavani pedagogic-
kych pracovniku pfi jejich reakreditaci ¢i akreditaci,

« podpofit rozvoj poradenstvi TUL se zvlastnim ddrazem na zdjemce
a Ucastniky o celozZivotni vzdélavani, zajemce a Ucastniky se special-
nimi vzdélavacimi potfebami ¢i jinak znevyhodnéné.

« posilovat spolupréci s regionalnimi samospravami,

« spolupracovat s podnikatelskou sférou regionu, vytvofit systém
shromazdujici nazory zaméstnavateld na znalosti a dovednosti
absolvent(i TUL, zohlednit poZadavky zaméstnavateld na absolventy
Vv procesu vyuky,

« podporovat feseni technickych, technologickych, ekonomickych
a dalsich problému praxe v ramci bakaléfskych, diplomovych a diser-
tacnich praci, poskytnuti pfistrojového vybaveni, specialnich
technologii a programového vybaveni.
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o pfipravit varianty vyvoje TUL s ohledem na ocekavany pocet
studentll v nasledujicich péti letech,

« podporovat vnitini integritu TUL zddraziiovanim mezifakultnich
projektd a cinnosti, rozpoctové nastroje vyuzivat ke strategickému
fizeni a k posilovani integrity TUL,

» rozvijet celouniverzitni pracovisté zaméfrené na poskytovani servisu
v oblasti transferu technologii (tvorba strategie, modifikace internich
predpist),

« vytvaret pruzny a efektivni systém podpory tvirci prace akademic-
kych pracovnikd ze strany celouniverzitnich pracovist, zejména
snizovanim jejich administrativni zatéze. V této souvislosti bude
zavedeno pravidelné hodnoceni prace podpurnych celouniverzit-
nich utvar( akademickymi pracovniky fakult,

« rozvijet znalosti a dovednosti VaV i technickych pracovnikd
spojenych s transferem technologii,

« pokracovat v inovaci a rozvoji pristrojového a programového
vybaveni laboratofi, vybaveni uceben a pracovist o dals$i moderni
vzdélavaci techniku, informa¢ni a komunika¢ni technologie,
v souladu s rozvojem védnich obor,

« hledat dalsi finan¢ni zdroje k pfispévku a dotaci ze statniho rozpoctu
(napf. komunitarni programy Evropské unie, zdroje subjektl
aplika¢ni sféry, pokracovat v pripravé projektd do operacnich
program Strukturdlnich fondd Evropské unie),

« postupné vytvaret podminky pro transformaci UZS na fakultu
zdravotnickych studii,

« implementovat vysledky IPN KVALITA, EFIN, EF-TRANS.

Prof. Dr. Ing. Zdenék Kiis |




Fakulta Ndzev Fesitel finance
v tis. K¢

Rozvoj sité technickych vysokych kol pro komplexni vyuku VSCHT, TUL,

FS magisterskych a doktorskych studentli se zaméfenim na kovové Hanus, P, Ing. Ph.D. UJEP, ZCU, FJFI CVUT 4000
materialy
Rozsiteni vyukovych moznosti a koordinace vyuky Svoboda P, VSCHT Praha,

FP v oblasti technologie a nanotechnologie doc. RNDr., CSc. Univerzita Pardubice, 3515

UJEP, TUL

Integrovany systém vzdélavani v tkariovém inzenyrstvi, David Lukas, UK, CVUT, FBMI, TUL, UP

FT regenerativni mediciné a nanobiotechnologiich na UK, CVUT, TULa UP | prof. RNDr. CSc. 6 000
(dobudovani laboratore tkariového inzenyrstvi)
Ptiprava novych studijnich program Nosek, J., prof. Ing., CSc.,

TUL ve spolupraci se zahrani¢nimi VS Frana, K., doc. Ing., Ph.D. 3000
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