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Teze volebniho programu

Ales Kocourek

Vazené kolegyné, Vazeni kolegove,

S hlubokym respektem a pokorou jsem se rozhodl pfijmout nominaci na rektora
Technické univerzity v Liberci a v nasledujicich odstavcich nabizim akademické
obci univerzity shrnuti zakladnich tezi, které povazuji pro obdobi let 2026-2030
za prioritni a o nichz jsem presvédcen, ze napomohou univerzité k vétsi
prosperité, Uspésnosti a stabilité, prispéji k vyssi spokojenosti zaméstnancd
i studentl a povedou k naplhovani poslani a vize Technické univerzity v Liberci.*

Poslani a vize Technické univerzity v Liberci

Poslanim Technické univerzity v Liberci je Sifit poznani a posouvat jeho hranice, kultivovat
ceskou spolec¢nost a prispivat vsemi svymi ¢innostmi ke spoleCenské rovnovdze, blahobytu
a udrZitelnému rozvoji.

V duchu evropskych univerzitnich tradic si Technickd univerzita v Liberci stanovuje na obdobi
2020-2030 vizi byt nezavislym, mezindrodné ukotvenym vzdélavacim a vyzkumnym centrem
evropského vyznamu a partnerem pro hledani a reseni celospolecenskych vyzev.

Fungovani evropskych univerzit, Technickou univerzitu v Liberci nevyjimaje,
stoji na dvou zdakladnich principech: na principu akademickych svobod
vychazejicim z vysokosSkolského zakona a z prohlaseni Magna Charta
Universitatum 2020 a na principu akademické odpovédnosti za vSechny
¢innosti a jejich vystupy spojené s plsobenim univerzity ve spolecnosti.
Akademicka svoboda nazoru a projevu musi byt prosazovana s tim, Zze nepovede
k Sifeni bludd a hlouposti. Akademicka svoboda volby studia se musi pojit
s odpovédnosti za budouci uplatnéni absolventl na trhu prace a ve spolecnosti.
Akademicka svoboda v badani, védé avyzkumu musi byt svazana
s odpovédnosti akademickych pracovnikll za dosazené poznani a jeho Sifeni
prostfednictvim vzdélavani dalSich generaci studentl. Za samoziejmé
na univerzitni pldé povazuji prikladnou uroven osobni mordlky a dodrzovani
etickych zasad v kazdém nasem konani.

*V tomto i nasledujicich odstavcich jsem pouzil generického maskulina jako zakladniho, nepfiznakového
oznaceni, kterym ovSem nenaznacuji zadnou preferenci z hlediska biologického rodu nebo genderu.
Obracim se stejné na studentky i studenty, na kolegyné i kolegy, na zaméstnankyné i zaméstnance.
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Ctim tradi¢ni vnimani univerzity jako spolecenstvi uciteld a studentd

(z latinského universitas magistrorum et scholarium), kde jsou studenti vic
kolegy nez Zaky svych ucitell. Kazda generace studentl je jind a kazda si
s sebou nese své osobité silné stranky i slabiny. Je ukolem univerzity, aby
dokazala poznat a pfitahnout ty nejlepsi uchazece o studium, nabidnout jim
kvalitni vzdélani a spolecné snimi budovat lepsSi univerzitu pro lepsSi
budoucnost nasi zemé. O vztah studentl k univerzité je tfeba pecovat, je tfeba
do néj investovat a nabidnout studentlim nejen vynikajici odborné a technické
zadzemi pro jejich studium, ale také d@véru a prostor pro jejich vlastni napady
a nazory. To posili vztah studentl k univerzité a akademické obci a stane se
zakladem vazeb pfretrvavajicich ipo dokonceni studia. Je ukolem vedeni
univerzity ve spolupraci s fakultami a jejich studenty spravné identifikovat
konkurenc¢ni vyhody Technické univerzity v Liberci, rozvijet je a predstavit je
Zaklm stfednich, ale i zakladnich $kol. Jedna se o dlouhodobou strategickou
¢innost, jejimz vysledkem bude rostouci zdjem o studium na Technické
univerzité v Liberci, ktery jejim fakultam umozni Iépe si vybirat mezi uchazeci
o studium a ktery soucCasné zajisti, ze prijati uchazeci skute¢né nastoupi
k vysokoskolskému studiu v Liberci. Prvofadym ukolem kazdeho akademického
pracovnika je poskytnout studentdm co nejlepsi vzdélani a soustavné
se zlepSovat. Prvoradym ukolem rektora a univerzity je zajistit fakultam
a akademickym pracovnikim pro jejich ¢innost co nejvhodnéjsi podminky.
Kombinaci vSech téchto faktorl zvysime motivovanost student( i akademikd
a univerzité zajistime prislib vyssi studijni uspésnosti.

Univerzita stoji na samém vrcholu vzdélavaci soustavy. Na rozdil od ostatnich
urovni této soustavy propojuje univerzita v humboldtovském pojeti vzdélavani
s védou, vyzkumem, vyvojem a inovacemi a vychovava nejen Spickové
odborniky, ale také zodpovédné obcany a platné cleny verejného zivota.
Univerzita nema byt odrazem soucasné spolecnosti, jak ¢asto slycham, ale ma
pfedstavovat jeji budouci lepSi tvar. Musi jit ve vSech svych Cinnostech vzorem
a pfikladem. Musi nabizet vzdélani pro pfisti desetileti a sama aplikovat moderni
technologie a pfistupy ve svém kazdodennim fungovani a chodu. Technicka
univerzita v Liberci ma vSechny predpoklady byt prikopnikem v optimalizaci
svych agend a je ulohou rektora, aby byl hnaci silou a hybatelem téchto zmén.
Prochazime obdobim, kdy socialni sité, strojové uceni a uméla inteligence
dramaticky méni nase Zzivoty a Technicka univerzita v Liberci pfed témito
zménami nemUze zavirat oCi. Je tfeba je vnimat jako pfilezitost a pfipravit na né
nase zameéstnance i nase studenty.

Univerzita musi fungovat jako uceleny, moudfe a ucelné sefizeny systém, v némz
jsou studijni programy sladény s vyzkumnymi obory a zamérenimi jednotlivych
pracovist a soucasti. Je to nezbytné ne proto, abychom obstali v akreditacnim
procesu a hodnoceni univerzity, ale abychom se v souladu se stanovenou vizi stali
partnerem pro hledani a feSeni celospolecenskych vyzev a abychom v souladu
s poslanim Technické univerzity v Liberci pfispivali ke spoleCenské rovnovaze,
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blahobytu a udrziteInému rozvoji. Role rektora a jeho tymu v tomto systému

je koncepcCni a strategicka. V letech 2026-2030 bude postupné dochazet
k reakreditaci bezmala vSech soucasnych studijnich programd, a nastane tedy
pfihodna doba, abychom k formovani vzdélavaci ¢innosti na Technické univerzité
v Liberci pfistoupili systematicky a srozvahou. Nabizim v§em fakultam univerzity
prostor pro diskuzi o stavajicich i novych studijnich programech, které budou
v daleko vétsi mife mezifakultni a mezioborové a budou odrazet zmény na trhu
prace a vyvojové trendy. Integraci Ekonomické fakulty a Univerzitni knihovny
do hlavniho kampusu univerzity proto povazuji za spravny, ba nezbytny krok.
Zastavam nazor, Ze na univerzité nasi velikosti musime ctit pravidlo, kdy jedna
odbornost je rozvijena na jednom pracovisti. Na druhou stranu je tfeba vnimat
i uskalitohoto usporadani a hledat cesty, které zajisti spravny chod, vyuziti kapacit
a rozvoj vSech soucasti univerzity.

Univerzitu vnimam jako organizmus, v némz ma kazdy svou ulohu, ucel a smysil.
Je zadouci, aby kazda soucast Technické univerzity v Liberci prosperovala
a prispivala svym dilem a v souladu se svymi prioritami k rozvoji celé univerzity.
Fakulty a Ustav se na Technické univerzité v Liberci t&8i znaéné autonomii a ja
jsem presvédcen, ze je to v poradku. Spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi
ale musi byt vnimana jako zadouci a je tfeba hledat cesty, jak ji stimulovat.
Multioborovost a Siroka $kala studijnich program i rozvijenych oblasti vyzkumu
se musi stat nejsilnéjsi konkurencni vyhodou nasi univerzity. Spatfuji v ni
mimoradny potencial, ktery je tfeba aktivovat a vyuzit nejen ve prospéch
univerzity a jejich zaméstnancl a studentl, ale také ve prospéch regionu.
S rostouci mezioborovosti vzdélavaci i tvlréi Cinnosti bude trfeba hledat
sofistikovanéjsi zplsoby Fizeni pracovniho vykonu jednotlivych zaméstnancd,
pracovist a soucasti, které zajisti podminky pro spravedlivé odménovani a budou
motivovat k dalSimu rozvoji.

Nevérim, Ze v zivoté existuji zkratky, a rychla rfeSeni byvaji ¢astéji unahlena
nez spravna. Proto chci uz v obdobi 2026-2030 vést diskuzi o strategickém
zameéru nasi univerzity na pfristi dekadu, hledat prlseciky s rozvojovymi
strategiemi Statutarniho meésta Liberec a Libereckého kraje a verfejné hovofit
o roli univerzity v nasem regionu. Osobné se jiz fadu let snazim, aby byla
Technicka univerzita v Liberci srdcem naseho meésta i kraje. V mnoha oborech
jsme respektovanym partnerem pro primyslové podniky, organy verejné spravy,
stfedni i zakladni Skoly a obcanskou spolec¢nost. V fadé dalSich smérd o tuto
pozici musime usilovat. Ma-li univerzita kultivovat spole¢nost a pfispivat k jejimu
rozvoji, musi byt pevné ukotvena v ¢eském, evropském i svétovém vzdeélavacim
a vyzkumném prostredi, musi mit renomé, dobrou povést a skvély zvuk. Toho Ize
dosahnout jen tim, Ze budeme odvadét co nejlepsi praci, budeme poctivi sami
k sobé, k univerzité i spoleCnosti a budeme vytvaret vérohodnou image a dobré
jméno univerzity. Role rektora a jeho tymu je vtomto zcela kliCova. Jsem
pfipraven ku prospéchu univerzity v nasledujicim obdobi zuzitkovat veSkere své
schopnosti a zkusenosti z Ceska i ze zahrani&i a udélat maximum pro to, aby se
o Technické univerzité v Liberci mluvilo v superlativech.
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Uspésné vedeni univerzity nem@iZe a ani nesmi spoc&ivat na schopnostech

jednoho Clovéka, musi byt vysledkem tymové spoluprace. Klicovou ulohu v ni
hraje oteviena komunikace a hledani konsenzualnich feSeni. Oteviena
komunikace umozni, aby zaznély relevantni argumenty a byly posouzeny odlisné
nazory. Domnivam se, ze mé dosavadni odborné i manazerské zkusenosti
z akademickeho i mimouniverzitniho Zivota ukazuji, Ze jsem tymovym hracem.
Dokazu svérenou organizaci dovést k Uspéchu a ke skvélym vysledkim a umim
komunikovat s partnery i protihraci. Pfredpokladam, Ze v pfipadé ziskani divéry
Akademického senatu TUL by mij prorektorsky tym zahrnoval nasledujici gesce:

= studium a fizeni kvality,

= véda a vyzkum a transfer znalosti,

= vnéjsi a mezinarodni vztahy,

= strategie a rozvoj,

= legislativa, organizace a digitalizace,
= investice a vystavba.

Stymem prorektorek a prorektorl chci prednostné pozornost vénovat
nasledujicim ukoldm a cinnostem rozdélenym do tfi oblasti. Chci k nim vést
diskuzi a hledat nejlepSi cesty rozvoje univerzity.

Prioritni oblast: Studium a vzdélavani, studenti a absolventi

Technicka univerzita v Liberci v roce 2024 uspéla se zadosti o institucionalni
akreditaci, ale doroku 2030 skoncCi akreditace vétSiny stavajicich studijnich
programl. Oba tyto impulsy davaji univerzité prilezitost provést systematickou
revizi sylabU, vyhodnotit Uspésnost studijnich programl a specializaci, zamyslet
se nad cestami k jejich dalSimu rozvoji a zatraktivnéni, ale také Kk jejich
optimalizaci. Rad bych, abychom do tohoto procesu zapojili studenty, absolventy
i vyznamné zaméstnavatele z naseho regionu. V roce 2028 bude Technicka
univerzita v Liberci slavit 75. vyroCi od svého zalozZeni, coz bude dalsi prilezitost
pfipomenout ji jejim absolventlm, posilit vztah sou¢asnych studentl k univerzité
a oslovit potencialni uchazece o studium.

Studenti jsou budoucnosti nasi univerzity i nasi zemé. Je pfirozené€, Ze prinaseji
noveé napady a jsou iniciatory zmén. Jejich hlas ma byt na univerzité slySet a musi
mu byt doprano sluchu. Budovani vztahu se studenty je primarné v rukou fakult,
ale zapojit je vice do celouniverzitniho zivota a mezifakultniho déni je ukolem
rektora a jeho tymu.

Ukoly a aktivity pro obdobi 2026-2030:

= Budovat vztah studentl k univerzité a jejim soucastem. Institucionalizovat
studentské spolky a podporovat jejich Cinnost.

= Posilit a zlepSit zpétnou vazbu od studentl k univerzité a naopak. Nabidnout
studentlim pfimou a otevienou komunikaci s vedenim univerzity.
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Podporovat vznik mezioborovych a mezifakultnich studijnich
programl.

Prispivat ke vzniku dalSich double-degree studijnich programd, pfipadné
dal$ich studijnich program( v anglickém jazyce.

Podporit akreditaci specializacnich kurzl zakoncenych mikrocertifikaty
i dalSich kurz{ celozZivotniho vzdélavani.

ZvysSovat jazykové kompetence studentl dalSim rozvojem kratkodobych
nebo virtualnich mobilit v ramci aliance RUN-EU i mimo ni.

Rozvijet partnerstvi s univerzitami vramci Evropské unie i za jejimi
hranicemi.

Zapojovat univerzitu do osvétovych, popularizacnich, ale i podnikatelskych
aktivit v regionu a prebirat nad nimi zastitu. Rozvijet aktivity Univerzity
tfetiho véku a Détské univerzity.

PokraCovat v podpore podnikavosti a start-upovych aktivit. Pfivadét na trh
prace vic podnikateld z fad absolventt TUL.

Vybudovat funkéni vztahy s absolventy univerzity a posilovat jejich roli
pri formovani vzdélavaci i tvarci ¢innosti.

Prioritni oblast: Véda, vyzkum, inovace a doktorské studium

V roce 2025 probéhlo hodnoceni vyzkumnych organizaci v celé Ceské
republice, jeho vysledky budou znamy v nejblizSich mésicich a poskytnou nam
cennou zpétnou vazbu. Vyznamneho kvalitativniho pokroku jsme jisté dosanhli
v materialovém inzenyrstvi, strojirenstvi, nanotechnologiich, pfirodnich védach
ale pravdépodobné i v dalSich oborech. Detaily hodnoceni nam napovi, zda
bychom méli v dalSich letech uvazovat o pfesunu Technické univerzity v Liberci
do skupiny multioborovych univerzit.

Ukoly a aktivity pro obdobi 2026-2030:

Prioritné podporovat vyzkum v oborech, v nichz univerzita jiz prokazala
svoji excelenci a mezinarodni reputaci, a systematicky otevirat prostor
pro mezioborovou spolupraci a nova vyzkumna témata.

Pokracovat ve zkvalitiovani doktorského studia, rozvijet podplrné
programy pro $kolitele a usilovat o zajisténi dostatec¢nych zdrojd pro nadané
studenty doktorského studia.

Zavést systematickou podporu dlouhodobého kariérniho rozvoje mladych
védcl prostiednictvim mentoringovych programl a jasné definovanych
kariérnich cest.

Zajistit obnovu a rozvoj vybudovanych vyzkumnych infrastruktur.
Podporovat principy oteviené védy a fizeni vyzkumnych dat v souladu
s evropskymi standardy véetné zpfistupfiovani vysledkl a jejich sdileni.
Usilovat o realizaci interdisciplinarnich mezifakultnich vyzkumnych
projektd.

Podporovat spolupraci univerzity s daldimi vyzkumnymi organizacemi v Cesku
i v zahranici a usilovat o Clenstvi v Asociaci vyzkumnych univerzit.

7,

~

N\

I
I

—



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

7

%

l/

N~

N
\

N

—_—
—

\
A

= Vyuzit Clenstvi Technické univerzity v Liberci v alianci RUN-EU
k podpore tvarci ¢innosti, ziskavani evropskych projektll a sdileni pfiklad
dobré praxe.

= Budovat vyzkumné tymy se zahrani¢ni ucasti, posilovat postdoktorske
pozice a tim zvySovat uspésnost v mezinarodnich grantovych soutézich.

= Podporovat dlouhodobéjsi pobyty zahrani¢nich vyzkumnik( na Technické
univerzité v Liberci i nasich vyzkumnik{ v zahranici.

= Motivovat plvodce ke komercializaci vysledkl tviréi ¢innosti a poskytnout
jim k tomu co nejlepsi institucionalni zazemi, v€etné podpory pfi ochrané
dusevniho vilastnictvi, zakladani spin-off spole¢nosti, pfistupu k inkubacnim
programlm a poradenstvi pfi vyhledavani investi¢nich a prlmyslovych
partnerd.

= Verejné ocenovat mimoradné uspéchy ve védé, vyzkumu, vyvoji
a inovacich.

Prioritni oblast: Zaméstnanci, sprava a vedeni univerzity

Zakladnim kapitalem a bohatstvim univerzity jsou jeji zaméstnanci. Akademicti,
védecti i administrativni pracovnici jsou nejen zdrojem vykond, ale také srdcem,
mozkem a tvari univerzity. Jejich spokojenost, sounalezitost, hodnovérnost
a osobni integrita je proto v ohnisku zajmu rektora a jeho tymu. Je nezbytné
pracovistim spadajicim pod rektora a kvestorku univerzity pripominat, jaké je
poslani univerzity a jaka je Uloha téchto pracovist pfi napliovani této mise.

Do roku 2028 by méla byt dokon¢ena dostavba budovy E2 a pfesun Ekonomické
fakulty a Univerzitni knihovny do kampusu univerzity. Tim bude fakticky
dokonceno budovani kampusu Technické univerzity v Liberci a v souvislosti
s pfipravou novych studijnich program( a strategického zaméru univerzity
na dalSi dekadu nastane vhodny c¢as na posouzeni dosavadnich prostorovych
a dalSich rozvojovych ambici univerzity a jejich soucasti.

Ukoly a aktivity pro obdobi 2026-2030:

= Usilovat o zvySovani rozpoc¢tovych i mimorozpoctovych zdrojl financovani
a zasadit se o dlstojné a spravedlivé odménovani pracovnikd TUL.

= |Implementovat evropskou personalni strategii ,Human Resources Strategy
for Researchers" a ziskat HR Award.

= PeCovat o socidlni podminky zaméstnancl univerzity vcetné podpory
rodinného zivota.

= Zasadit se o snizovani administrativni zatéze akademickych a védeckych
pracovnikd, digitalizovat maximalni mnozstvi agend a elektronizovat obéh
dokumentd.

= Posilovat genderovou diverzitu na vSech urovnich managementu a dbat
na dodrzovani principu rovnosti v fizeni lidskych zdrojl, vcetné
odmeénovani.
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= Zajistit uspésSnou realizaci dostavby budovy E2 a systematicky
peCovat orozvoj kampusu i arealu vysokoskolskych koleji v souladu
S rozvojovymi prioritami univerzity, mésta a kraje.

= Ve spolupraci s klicovymi partnery pfipravit a implementovat strategii
pro efektivni a chytré vyuziti parkovacich kapacit v kampusu.

= ZvySovat energetickou sobéstacnost univerzity a snizovat uhlikovou stopu
kampusu v souladu se zavazkem klimaticky neutralniho mésta Liberec.

= Oteviit kampus Siroké verejnosti a prilakat do néj kulturni, spolecensky
i podnikatelsky zivot.

= Budovat dobré jméno a znacku Technické univerzity v Liberci v Cesku
i v zahranici.

Moji motivaci béhem uplynulych dvou dekad, které jsem vénoval praci
na Technické univerzité v Liberci, bylo a nadale je pfispivat k rozvoji univerzity
a jejim prostrednictvim zlepSovat Zivot v nasem regionu. Univerzita mi dala
svobodu vrozhodovani a soucCasné poskytla fadu uzZasnych prilezitosti.
UmozZnila mi setkat se s desitkami inspirativnich odbornikd ze vSech koutll svéta
a vénovat svlij ¢as stovkach miladych lidi, ktefi dychti po védéni a poznani.
Zastavat pozici rektora Technické univerzity v Liberci bych povazoval
za mimoradnou Cest, ale také za sluzbu instituci, ktera mi zasadné zmeénila zivot.

Liberec, 23. zafi 2025 Ales Kocourek
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