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Vazené kolegyné, vazeni kolegové, damy a panové,

dovoluji si Vam predstavit teze programu, se kterymi vstupuji do volby rektora nasi univerzity.
Ve svém programu vychazim a navazuji v ném na oblasti, které se v predchozich obdobich
podafrilo Uspésné zacit a dokoncit, ale i na oblasti, které je potfeba posilit, nové fesit nebo
naro¢né. Nikdo z nas si asi nedovede stoprocentné predstavit, co miizeme v nejblizsSim obdobi
ocekavat, nebot’ nynéjsi doba je velmi turbulentni a Casto i nepredvidatelna.

PROC JSEM SE ROZHODL KANDIDOVAT?

Nasi univerzité jsem vénoval témér cely svlj profesni Zivot. Jsem absolventem Technické
univerzity v Liberci a po navratu z praxe jsem ziskal spoustu zkusSenosti v pozici akademického
pracovnika, vedouciho katedry, nasledné dékana fakulty a nyni v pozici prorektora pro védu a
vyzkum. A to je dlvodem, proc¢ kandiduji na rektora Technické univerzity v Liberci, nebot’ bych
rad tyto dlouholeté zkuSenosti nabidl univerzité pro jeji dalsi rozvoj a kvalitni Fizeni.

DalSim ddvodem, pro¢ jsem se rozhod| kandidovat na funkci rektora, je mé presvédceni, ze
Technickd univerzita v Liberci ma na Cem stavét, ze ma ohromny potencial, velmi dobré
predpoklady a dostatek kvalitnich lidi k tomu, abychom spolecné dokazali pokracovat v rozvoji
nasi univerzity v silnou, moderni a konkurenceschopnou univerzitu.

Jsem si védom, Ze to nebude lehka prace, ale prace odpovédna, dllezita a zavazuiici.

VIZE

TUL bude moderni, oteviena, respektovana, Zadana a konkurenceschopna univerzita na
narodni i mezinarodni Urovni, ktera bude svymi Cinnostmi ovliviiovat vyvoj spolecnosti.

PRIORITY PROGRAMU

Hlavni ¢innosti kazdé univerzity jsou tfi zakladni oblasti, které musi univerzita ze své podstaty
zajist'ovat a mezi které patfi vzdélavani, vyzkum a treti role. Tyto oblasti se nejenom navzajem
prolinaji a ovliviiuji, ale mély by byt v rovnovaze. Ve svém programu uvadim nejenom priority,
tykajici se uvedenych oblasti, ale i priority tykajici se univerzity, které maji zpétny dopad na
kvalitu a rozvoj uvedenych oblasti a ¢innosti.



1. UNIVERZITNI VZDELAVANI 21. STOLETI

Vize: TUL bude vyhledavanou univerzitou pro uchazece o studium, vychovavajici zadané
absolventy se znalostmi dlouhodobé uplatnitelnymi v praxi.

Jako rektor bych chtél dosahnout toho, aby spole¢nym cilem vSech soucasti TUL byl moderni
a kvalitni systém vzdélavani ve vSech stupnich studia s cilem vychovavat absolventy, ktefi se
velmi dobre uplatni na trhu prace.

* Budu podporovat rozvoj mezinarodnich programi a novych modernich studijnich
programi propojenych s praxi a zohlednujici spolecenské vyzvy.

» Na zadkladé platné novely vysokoskolského zakona pripravime, ve spolupraci s vedenim
fakult, transparentni systém podpory a podminek doktorského studia a také podpory
mladych pracovnikl pfi navratu ze zahranici, z praxe, po rodiCovské dovolené apod.

» S vyuzitim datovych analyz zahajim vnitfni diskuzi nad mezifakultni vyukou, a to jak
z odborného, tak i z ekonomického hlediska vcetné hlediska prostupnosti studia.

» Budu klast dlraz na hodnoceni kvality vyuky, které vSak musi byt podlozeno
relevantnimi daty a zpétnou vazbou od studentll, ale i vyucuijicich, které je potreba
motivovat k vétsi ucasti.

2. EXCELENTNI VYZKUM A TRANSFER ZNALOSTi

Vize: TUL bude generovat Spickové vysledky tvdrci cinnosti s vysokym podilem

komercionalizaci a bude excelentnim partnerem v oblasti smluvniho vyzkumu.

Je nepochybné, Ze kvalitni véda a vyzkum jsou nezbytnym predpokladem pro rozvoj lidského

potencialu, pro kvalitni vzdélavani, ale i pro renomé univerzity. V této oblasti jsem si osobné

ovéfil, Ze pfipravou, zavadénim a nastavenim procesti nejenom na zakladé datovych analyz Ize

systém nejenom fidit a vést, ale hlavné postupneé i vyrazné zlepsovat.

» Budu podporovat vnitini grantovou soutéz a nové vyzkumné smeéry vzhledem
k soucasnému rychlému vyvoji zaméreni védy a vyzkumu.

» Posilim podporu podavani velkych mezinarodnich projektdi, respektive spolupraci
s projektovymi oddélenimi na soucastech, s cilem zvySeni objemu financ¢nich prostredkd.

» Na zakladé provedeného hodnoceni univerzity a fakult dle Metodiky 17+ a na zakladé
zkuSenosti s poslednich let s Metodikou déleni prostfedkli DKRVO pfipravim systém
financovani tvtirci ¢innosti na dalsi obdobi.

» Budu podporovat transfer znalosti pomoci dcefiné spole¢nosti TUCTUL a zaméfim se na
nastaveni a rozvoj internich soutézi a podminek k rozvoji podnikavosti.

3. SPOLECENSKA ROLE VE VEREJNEM PROSTORU

Vize: TUL bude reagovat na potreby spolecnosti a rozvijet spolupraci se vSemi vnéjsimi
subjekty s vyuzitim synergického efektu nasi multioborovosti.

Univerzity maji ohromny potencial vstupovat a ovliviovat verejny prostor, jsou nezavislé,
otevirené a nositelky principl svobody slova, svobody badani a vyuky. TUL by méla v maximalni
mozné mire pozitivné ovliviiovat verejny prostor a soucasné byt respektovanym partnerem.

» Jako rektor budu vzdy hajit a propagovat dobré jméno univerzity a jeji nezavislost, a
pravo na svobodu badani.



» VyuZiji svych zkusSenosti a zalozim Profesni radu TUL jako poradni organ rektora s cilem
Uzkého propojeni univerzity a podnikatelskych subjektli se zpétnou vazbou pro TUL.

» Zahdjim modernizaci nebo pripravu nového webu univerzity a v maximalni mozné mire
posilim ve spolupraci s fakultami prezentaci univerzity na socialnich sitich a ve verejném
prostoru s cilem propagace a medializace TUL.

» Ve vztahu s krajem a méstem budu jednat o mnohem vétsi podpore pro TUL, ktera je
nejenom obvykla v jinych krajich, ale i Zadouci vzhledem k postaveni univerzity v
regionu.

4. MODERNI, FUNKCNI, OTEVRENA A SPOLUPRACUJiICI UNIVERZITA

Vize: Soucasti, pracovisté a tymy TUL budou misto nezdravé rivality a vytvareni duplicit usilovat
o spolupraci a budou podporovany centralizovanymi sluzbami.

Zakladem univerzity jsou jeji soucasti, fakulty a Ustavy, které maji sva specifika, ale i
samostatnost. Na druhé strané musi univerzita vystupovat jako funkcni celek, spolecenstvi.
Soucasti spolu musi spolupracovat, nikoliv si negativné konkurovat. Rektor a pracovisté
rektoratu maji souc¢astem TUL poskytovat podporu a kvalitni sluzby v ramci centralizovanych
cinnosti. Proto je nezbytné, aby nejenom rektoratni pracovisté fungovaly profesionalné a
efektivné, ale aby stejné fungovaly i fakulty a Ustavy. Spoluprace musi probihat na principu
oboustranné ddvéry, ale i pnéni Gkold.

= Pokud budu rektorem, tak na zakladé dostupnych dat a diskuze se soucastmi provedu
hodnoceni rektoratnich pracovist’' vcetné prorektoratl s cilem zvyseni efektivity a
poskytovanych sluzeb.

» Vzhledem k zahajenym cinnostem budu pokracCovat v rekonstrukci budovy E2 vietné
hledani moznosti jejiho financovani. V budoucnu podporim, na zakladé potrebnosti, pripravu
novych investicnich akci s cilem modernizace a rozvoje kampusu.

= Pro kvalitativni rozvoj budu podporovat nezbytnou elektronizaci a digitalizaci agend a
jejich vzajemné propojeni jak systémové, tak i datové (datovy management) vcetné
vyuzivani umélé inteligence s cilem moderni digitalni infrastruktury, pocitacovych uceben a
soucasné bezpecné univerzity.

» Po dikladné analyze parametrl a na zakladé diskuze a jednani s komisi pro rozpocet
provedu revizi a navrh rozpoctu TUL vcetné rezijnich koeficientd.

» Zahajim a povedu diskusi o budoucnosti TUL z hlediska jeji struktury a soucasti, menzy,
Skolky (détské skupiny) a dopravni obsluznosti.

= DalSim cilem je aktualizace planu udrzitelného rozvoje a jasné cile v oblasti udrzitelnosti
a energetické narocnosti s maximalnim vyuZitim dotacnim programdi.

5. UNIVERZITA PRO LIDI
Vize: TUL bude vyhledavanym zaméstnavatelem.

Zakladem univerzity byli, jsou a vzdy budou lidé, spolecenstvi studentli a zaméstnancl. Rektor
ma za Ukol toto spolecenstvi spojovat, fidit, naslouchat mu, vytvaret prostredi pro komunikaci
a diskusi, motivovat a vést ke splnéni cild a vizi, k rozvoji lidského potencialu univerzity.



= Jako rektor se budu snazit o zlepseni komunikace, budovani otevienosti a ddvéry,
pozitivni a tvarci atmosféry, zmény mysleni v ramci internich proces@ a hierarchie.

» Budu vzdy hdjit rovné podminky a prilezitosti pro vSechny cClenky a cleny akademické
obce, akademickych a vyzkumnych pracovnikl a ostatnich zaméstnancd (well-being).

* Budu podporovat rozvoj zaméstnancii, benefitni programy, studentské spolky a rozvoj
nabizenych sluzeb.

* Pro sniZeni byrokracie, administrativni zatéze a efektivity procest bude provedena revize
interni legislativy a jeji potrebnosti.

ZAVER

budou muset vysoké Skoly a univerzity fesit vzhledem k vnéjsim vlivlim a geopolitické situaci.
Pokud vsak dostanu dvéru Akademické obce a Akademického sendtu TUL a stanu se
rektorem, budu se snazit byt takovym rektorem, ktery budouci situace zvladne.

Z vlastni zkusenosti a Zivota vim (a mnozi z vas mi jisté daji za pravdu), Ze si sami Casto
zbytecné délame problémy. DokaZzeme se hadat kvdli nepodstatnym malickostem, zavidét si,
pomlouvat, kritizovat témér vsechno, nedodrzovat pravidla, atd. Ale pokud se ma univerzita
rozvijet a existovat i do budoucna, tak musime zapomenout na hadky a spory a vSichni musime
zaCit tahnout za jeden provaz, na jehoz druhém konci je silna, vykonna, moderni a
konkurenceschopna univerzita.

Realizovat a naplnit predstavy a ukoly vSak nedokaze rektor sam, ale pouze za pomoci a
prispéni pracovnik(, ktefi se chté&ji na rozvoji univerzity aktivné podilet a ktefi musi zpétné citit
podporu ze strany vedeni univerzity. VEfim, Ze se mi jako rektorovi podafi prispét k budovani
sounaleZitosti a soudrznosti uvnitf univerzity, k vybudovani dlvéry a k rozvoji dobrého jména
a postaveni nasi univerzity ve verejném prostoru.

Uplné na zavér chci podékovat své rodiné, mym ctyrem holkém, bez jejichZ podpory
a trpélivosti bych nemohl kandidovat na funkci rektora.



