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TEZE VOLEBNIHO PROGRAMU

MOTTO TUL - Univerzita mezinarodné otevrena, transparentni, efektivné rizena
a jasné smérovana.
Co chci udélat v pristich Ctyrech letech:
e Dokoncit digitalizaci nikoli provadét dilci elektronizaci.
e Zapojit akademickou obec do spoluvytvareni univerzity.
e Podporovat modernizaci studijnich programt véetné odpovidajiciho
technického vybaveni.
e Prosazovat férové odménovani.
e Utvaret pozitivni publicitu TUL na verejnosti.
e Dokoncit budovani kampusu Husova vcetné reseni souvisejicich
problémQ.
e Maximalné vyuzit potencialu nového ¢lenstvi TUL v mezinarodni alianci
RUN-EU.
e Podporovat transfer technologii, rozvijet tvorivost studujicich,
doktorandl, akademika.
UVOD VaZené kolegyné, vaZzeni kolegové,

po delsim zvazovani jsem rozhodnul prijmout vyzvu kolegl z riznych fakult
a prijmout kandidaturu na rektora Technické univerzity v Liberci. Na nasi
univerzité pGsobim od roku 1991, nejprve jako student a od roku 1997 jako
zaméstnanec. Za tu dobu jsem prosel rGznymi pozicemi (student, clen
studentské komory fakultniho akademického senatu, doktorand, lektor,
radovy odborny asistent, docent, profesor, predseda fakultniho
akademického senatu, prodékan, dékan, prorektor). V poslednich péti letech
jsem mél na starost velmi Sirokou agendu, ktera zahrnovala studijni agendu,
koordinaci procesti vedouci k ziskani institucionalni akreditace, s ni
souvisejici zavadéni systému fizeni kvality, tvorbu strategickych dokumentd
univerzity, a v poslednim roce i oblast optimalizace podplrnych procesu.
Zaroven jsem clenem mnoha védeckych a oborovych rad mimo nasi
univerzitu, pisobim jako hodnotitel Narodniho akreditacniho Uradu a jsem
expertem pro klastrovou politiku u agentury Czechlnvest. Nékteré z téchto
externich zkusenosti bych rad prenesl do prostredi nasi univerzity.

Nasi univerzitu velmi dobre znam, vnimam jeji silné stranky. Uvédomuji si
ale také urcita slabsi mista, na které bych rad soustredil svoji pozornost
a pomohl univerzitu posunout vpred. Profesi jsem podnikovy ekonom
(s presahem do datové analyzy a optimalizacnich metod), mnoho let vyucuji,
jak Fidit organizace, vénuji se problematice financovani. Oblast rizeni je mi
proto blizka.

Hlavni priority, na které bych se chtél zamérit v dalsSich ¢tyrech letech, jsem
shrnul prehledné do nasledujici matice.




HLAVNI PRIORITY

VZDELAVAN{

-inovace stavajici ijnich prog
vybaveni (uéebny, laboratore),

- rozvoj systému kvality vyuky (zpétna vazba od studujicich, akademickych

TVORCi CINNOST

i, véetné é klastry, v&.

- interni grantova agentura TUL

zapojeni zahraniénich vyzkumniki,
- rozvoj univerzitni doktorské skoly,
-védecky tyden na TUL.

RIZENI UNIVERZITY
- ych procesii, véetné souvisejici digitalizace,
- posileni strategického fizeni univerzity,
-zména funénich oblasti prorektori:

- rozvoj celozivotniho vzdélavani
(mikrocertifikaty),

- rozvoj véetné
podpory,

- rozsifeni instituciondlni akreditace o dalsi
oblast/i vzdélavani.

servisni

-p pro a
- prorektor/ka pro tviréi €innost,
- prorektor/ka pro strategii a kvalitu,
- (IO VNEISi VZTAHY
- Pror’ektorl 'fa pro'vnejsl v.ztahvy, - nadale budovat dobré vztahy s méstem,
- cileny rozvoj zaméstnancd, krajem a partnery z podnikatelské i ne-
- zaloZené na datech, podnikatelské sféry,
- kariérni poradenstvi pro studujici, podpora podnikavosti, podpiirné - restart absolvenstkého klubu,
sluzby, - rozvoj zpétné vazby od zaméstnavatelii
- uspésné dokonéeni projektu budovy E2 a min. A
- vénovat stejnou udrzbé stavajicih objek
novym investicim,
- marketingova strategie,
- bezpeéné prostiedi.

INTERNACIONALIZACE
- vyuZit max. potencialu €lenstvi TUL v alianci
RUN-EU (spolecné studijni programy, kratsi
pbvadoy smi e

spoleéné vzdélavaci a vyzkumné projekty,
mobility).

, VE. koleji jako

Roli rektora vidim ve dvou liniich. Jednu linii predstavuji oblasti, které rektor
mUze bezprostredné ovlivnit. Jedna se hlavné o strategii univerzity, rizeni
rektoratnich pracovist a podplrnych procesd. Druhou linii predstavuji vlastni
vzdélavaci cinnost, tvaréi cinnost, pracovnépravni vztahy a zahranicni
aktivity. Tyto oblasti zakon o vysokych Skolach (§ 24) svéruje do plsobnosti
fakult. V téchto oblastech chapu roli rektora jako iniciatora diskusi,
moderatora této diskuse, popr. mediatora pri reseni problému. Rektor musi
byt osobnost, ktera bude hajit akademické svobody, pluralitu nazort a rovné
prilezitosti pro vsechny ¢lenky a ¢leny akademické obce.

RIZENI
UNIVERZITY

PROCESY A INFORMACNI SYSTEMY

Zaméstnanci i studujici si Casto stézuji na ,,byrokracii.“ Ve stavajicim obdobi
se podnikly urcité pozitivni kroky smérem k digitalizaci, nicméné dle mého
nazoru se jedna jen o parcialni reseni. Opravdové digitalizaci brani
nedostatecné popsané procesy, rdznorodé a casto jen zvykové provadéni
jednotlivych c¢innosti a neprovazanost jednotlivych systémd. V soucasnosti
probiha na TUL v ramci OP JAK procesni analyza, kde jsem reSitelem.
Vysledkem této analyzy bude jasny popis a standardizace provadéni
podpurnych procest na univerzité (napr. cela ucetni agenda). Na ni teprve
navaze skutecna digitalizace. Soucasti reseni bude jisté i velmi rozsahla
diskuse na téma, jak dal s nasim ekonomickym informacnim systémem.
Domnivam se, ze TUL by se méla spojit s dalsimi univerzitami, které
v soucasné dobé resi obdobné téma, a ukaze-li vystup projektu, Ze stavajici
systém je brzdou dalsi digitalizaci, bude nutné prejit na systém jiny, ktery
budou provozovat i jiné vysoké skoly. Moji cilovou vizi je v budoucnu propojit
jednotlivé dilc¢i IS s nadstavbou typu Business Intelligence pro usnadnéni
rozhodovani.

AGENDY PROREKTORU

V oblasti strategického rizeni univerzity povazuji za nezbytné osamostatnéni
agendy prorektora pro strategii a kvalitu. Obé agendy jsou v soucasnosti
priclenény k prorektorovi pro vzdélavani, coz je na Ceskych i zahranicnich
univerzitach unikem. PozZadavek na zrizeni pozice prorektora pro kvalitu
zaroven reaguje na podnét NAU v ramci procesu vedouciho k ziskani
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institucionalni akreditace. Pocet prorektord urcité nechci zvySovat. Moje
predstava o rizeni univerzity je nasledujici:

e Prorektor/ka pro vzdélavani bude mit na starost celou studijni agendu,
véetné agendy souvisejici s institucionalni akreditaci. Zaroven povazuji
za nezbytné posilit i metodické vedeni studijnich oddéleni.

e Prorektor/ka pro strategii a kvalitu bude mit v gesci tvorbu strategickych
dokument( univerzity (strategicky zamér, plany realizace, PPSR)
a souvisejici zpravy o kvalité, vcetné vyroCnich zprav. Soucasti této
agendy bude i oblast informacnich systému a datovych analyz.

e Prorektor/ka pro tvarci cinnost - predpokladam zachovani stavajiciho
rozsahu agendy.

e Prorektor/ka pro internacionalizaci - kromé stavajici agendy, kterou je
nutno chapat jako prarezovou, zahrnujici i oblast vzdélavani a tvarci
cinnosti, bude mit na starost propojeni s partnerskymi univerzitami
v ramci aliance RUN-EU, popr. dalsimi sitémi.

e Prorektor/ka pro vnéjsi vztahy bude mit na starost komunikaci s nasimi
partnery z podnikové sféry, verejné spravy a rovnéz s absolventy.

Komunikaci s absolventy je treba vyrazné posilit. Na TUL mluvime hodné
o marketingu. Komunikaci s absolventy povazuji za nejsnadnéjsi zplsob
tvorby pozitivni publicity, ktera vytvari dobré jméno univerzity. Absolventy,
spolecné se studujicimi a zaméstnavateli je rovnéz zadouci zapojit do tvorby
novych studijnich program.

PERSONALISTIKA

Velmi dulezitou oblasti je personalni fizeni. Bez motivovanych a dobre
odménovanych zaméstnancu nelze vybudovat kvalitni univerzitu. Univerzita
je specificka tim, Ze lidé zde kromé své hlavni Cinnosti (vzdélavani, vyzkum)
také Casto vykonavaji pridruzené dalsi ¢innosti (vedeni lidi, sprava projektd
ad.) vyzadujici specifické znalosti. U zacinajicich akademickych pracovnikd
je potreba dbat na rozvoj pedagogickych kompetenci. Budu proto podporovat
uceleny systém vzdélavani zaméstnancu na vsech GUrovnich a pozicich. Bude
se jednat o vzdélavaci programy napr. pro zacinajici akademické pracovniky,
vedouci pracovniky, finan¢ni manazery ad. Tento vzdélavaci program bude
financovan z PPSR. V oblasti odméfovani bude tfeba reagovat na
predvidatelny nartst minimalni mzdy, aby nedochazelo k mzdové nivelizaci
,odspodu“. Se spravedlivym odménovanim Uzce souvisi revize kariérniho
radu, kterou bude nutné vydiskutovat mezi soucastmi a novym vedenim TUL
a samozrejmé odbory.

Podle mého nazoru na TUL mame dobre vybudovany systém pomoci
studujicim, kteri vyzaduji specifické potreby. Akademickou poradnu mohou
vyuzit izaméstnanci, kteri potrebuji pomoc v oblasti psychologické Cci
socialni. V uplynulém obdobi byl vybudovan rovnéz systém kariérového
poradenstvi, na ktery mame dobrou odezvu od studujicich. Za dulezitou
soucast rozvoje kariéry nasich studujicich a absolvent( povazuji také Student
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Business Club, ktery podporuje mezioborovou a mezifakultni spolupraci.
Vsechny uvedené sluzby a ¢innosti budu nadale podporovat a rozvijet.

KAMPUS

Velkou vyzvu pro nové vedeni univerzity predstavuje realizace stavby budovy
E2. Touto stavbou bude dokoncen kampus univerzity. Zaroven po mnoha
letech ziska Ekonomicka fakulta dlstojné zazemi pro svoji cinnost.
Prestéhovani EF a knihovny do kampusu vsak zaroven s sebou prinese radu
logistickych problému, které bude potfeba vyresit (menza, parkovani,
ucebny). Problematiku budovy E2 proto chci ridit projektové s tymem
podrizenym primo rektorovi. Rad bych vytvoril platformu, ve které se
budeme pravidelné setkavat a diskutovat nad budoucnosti kampusu a hledat
mozna reseni téchto problémd. Povazuji za unikatni, ze na TUL mame ,,na
jednom misté“ architekty, ekology, techniky a dalsi odborniky.

Kromé vystavby nové budovy E2 je nutné vénovat pozornost pribézné Gdrzbé
stavajicich objektl vcetné koleji, abychom udrzeli dustojné pracovni
a studijni prostredi a zazemi pro studujici a studentsky Zivot. Negativnim
prikladem zanedbané udrzby budiZ budova H. Za zasadni povazuji také
vyreseni opakujicich se problému s vodovodnimi rozvody na kolejich, které
poskozuji jméno univerzity.

BEZPECNOST

BohuZel Zijeme ve svété a v dobé, ktera sebou prinasi rizné bezpecnostni
hrozby. Ukolem vedeni univerzity musi byt minimalizace moznych rizik v této
oblasti. Nékteré kroky v této oblasti byly jiz provedeny (kyberbezpecnost),

vvvvv

varovani), kterou bude muset nové vedeni univerzity dokoncit.

VZDELAVANI

Vzdélavaci cinnost je logicky klicova v zivoté univerzity. Zaroven se vsak
jedna o cinnost, ve které maji fakulty vysokou miru autonomie. V pozici
rektora chci proto vytvaret prostfedi a podminky, aby studijni programy
fakult mohly reagovat na zmény v soucasném svété. Pro inovaci rady
studijnich programG muzZeme vyuzit prostfedky z OP JAK. Existuji vSak
nékteré studijni programy, které nejsou pokryty uvedenym OP. Hodlam proto
podporovat inovace studijnich programd i formou malych grantovych
program( financovanych z PPSR. Jak jsem uved| vy3e, za dlleZitou oblast
pokladam prubéznou udrzbu a obnovu nasich uceben a laboratori. Plati to
ipro jejich technické vybaveni, kde se hodlam zasadit o vznik
moderniza¢niho fondu z PPSR. Ze stejného zdroje hodlam podporovat rozvoj
e-learningu a systému asistentu e-learningu, ktery se dle mého nazoru velmi
osvedcil.

Dulezitou oblasti vzdélavani je ziskavani a vyhodnocovani zpétné vazby. Jsem
velmi rad, Ze se nam podarilo v poslednich dvou letech ve spolupraci se

studentskou komorou akademického senatu docilit zvyseni Ucasti studujicich
v anketé o 50 %. Na nékterych fakultach vsak stale mame problémy s odezvou
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ze strany vyucujicich. Chtél bych proto s dékany pracovat na zlepseni.
Zaroven jsme systém zpétné vazby doplnili o skupinové rozhovory se
studujicimi, vyucujicimi, absolventy a zaméstnavateli. VSechny tyto aktivity
hodlam dale podporovat a rozvijet.

Kromé vzdélavani ve standardnich studijnich programech povazuji za
prilezitost rozvoj celozivotniho vzdélavani ve formé rdznych kratSich
vzdélavacich kurz( pro instituce, firmy i verejnost. V nedavné dobé jsme
vytvorili systém akreditace téchto kurzu a Uspésné se nam podarilo nastavit
systém pro vydavani mikrocertifikatll. Realizace kurz( CZV mize fakultdm
prinést dalsi finan¢ni prostredky a zaroven prirozené propojuje univerzitni
a vnéjsi prostredi.

V roce 2024 se podarilo TUL ziskat institucionalni akreditaci pro tri oblasti
vzdélavani. Agendu spojenou s institucionalni akreditaci je potreba i podle
doporuéeni NAU ukotvit do organizaéni struktury TUL, jak jsem naznacil vyse
v popisu agend jednotlivych prorektort Ci prorektorek. Domnivam se, ze
univerzita nasi velikosti by v nadchazejicim funkcnim obdobi rektora méla
usilovat o rozsireni IA min. jesté o jednu oblast vzdélavani, ktera by zahrnula
nasi nejvétsi fakultu (FP).

TVURCi CINNOST

Tvaréi Cinnost patfi k oblastem, které muze rektor ovlivnit zejména
strategicky, podpurné a metodicky. V oblasti tvarci ¢innosti lze navazat na
mnoha pozitivni opatreni, ktera se jiz realizuji (univerzitni doktorska skola,
systém vnitfniho hodnoceni a vybéru vysledkd védy a vyzkumu, standard
skolitele apod.).

Domnivam se, Ze bychom méli diskutovat nad obnovenim myslenky interni
grantové soutéze, tedy plvodnich programi PURE a RISING STARS. Interni
granty dle mého nazoru svuj smysl maji, pokud se spravné nastavi podminky
a systém nezavislého hodnoceni. Jejich cilem je vytvorit, popr. stabilizovat
existujici vyzkumné tymy, udrzet kontinuitu vyzkumu, vytvorit kvalitni
publikace, které jsou podminkou pro uUspéch v externich vyzkumnych
soutézich. V ramci uvedenych vyzkumnych programu bych chtél podporit
vznik mezifakultnich vyzkumnych klastrd, do kterych budou zapojeni
i zahranicni odbornici. Jsem presvédcen, Ze mezioborovost by méla byt silnou
strankou nasi univerzity, ale nékdy jsme tak trochu schovani v ulité svych
fakult, astava a kateder.

Povédomi o vyzkumech na jednotlivych pracovistich TUL bychom mohli zvysit
realizaci Dne ¢i Tydne védy na TUL, ktery by se mohl konat jednou za
akademicky rok.

S moji podporou mohou pocitat tymy, které rozvijeji tvorivost a soutézivost
studujicich, doktorand( a akademickych pracovniki a propojuji tvarci tymy
napri¢ univerzitou.
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Predpokladam, Ze i nadale budou probihat diskuse nad tématem vztahu
fakult k CXI. Jsem pripraven byt moderatorem i mediatorem této diskuse.

INTERNACIO-
NALIZACE

V oblasti internacionalizace vidim jako prioritu maximalizaci potencialu
nového cClenstvi TUL v alianci RUN-EU. Tato aliance sdruzuje deset univerzit
podobného zaméreni jako TUL napfi¢ celou Evropou. Clenstvi TUL v RUN-EU
nam skyta potencial pro vznik a rozvoj spolecnych studijnich programd typu
joint ¢i  double-degree,  kratkodobych  vzdélavacich  programi
s mikrocertifikaty, mobility studujicich a zaméstnanci a pro realizaci
spolecnych vzdélavacich a vyzkumnych grant( a projektu. Prostfednictvim
partnerd v RUN-EU m(zeme resit projekty nejen s univerzitami, ale i s jejich
partnery v prumyslu.

Budu také podporovat dalsi rozvoj spoluprace s vysokymi Skolami v ramci
ACC, které jsou nasimi prirozenymi a nejblizSimi zahrani¢nimi partnery
a spatruji zde potencial pro vznik novych spolecnych studijnich programd
a reseni spolecnych témat ve vzdélavani a vyzkumu.

VNEJSI VZTAHY

TUL je pevnou soucasti mésta a naseho (Euro)regionu. Povazuji proto za
logické udrZovat uzké a dobré vztahy s méstem Liberec a Libereckym krajem
a podilet se napriklad na vzniku strategickych dokument( mésta a kraje.
Spoluprace s méstem a krajem je také dilezitd pri resSeni spolecnych
infrastrukturnich problém(, které nas trapi, jako je napriklad parkovani
v kampusu a jeho okoli.

V této oblasti mohu navazat na své zkusenosti napriklad se zpracovanim
Uzemné analytickych podkladd pro mésto nebo na clenstvi v pracovni skupiné
pro Vzdélavani Libereckého kraje.

Jak jsem uvedl vyse, za prioritu povazuji zintenzivnéni kontaktd s absolventy
a jejich vtazeni do zivota univerzity.

TUL musi byt navenek vice viditelna, v radé obori mame skvélé vysledky, ale
nékdy se o nich malo vi. Dle mého nazoru bychom lépe méli komunikovat
Uspéchy nasich absolventl a tvare nasi univerzity (,,prodavat nase pribéhy*).
V minulém obdobi jsme pokrocili v jednotném vizualnim stylu, ale bohuzel
ani po mnoha letech jsme se nedokazali domluvit na jednotné podobé
univerzitniho a fakultnich webd.

.. AKDENATO
VZIT ZDROJE?

Mnozi z Vas si po docteni mych tezi mozna reknou, Ze jsou to treba dobré
myslenky, ale kde na né chci vzit penize. Chtél bych zdlraznit, Ze realizace
mého programu nevyzaduje vznik zadnych novych oddéleni, ani navysSovani
po¢tu zaméstnanch rektoratu. Nové agendy budou reseny reorganizaci
rektoratnich Utvard. Predpokladam, Ze po dokonéeni optimalizace
podpurnych procest a souvisejici digitalizace bude mozné nékteré kolegy
a kolegyné presunout na jiné agendy.
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Pro financovani uvedenych priorit hodlam prednostné vyuzit Program na
podporu strategického rizeni 2026-2030, kde je k dispozici cca 30 mil. K¢
rocné. Zaroven bude nezbytné kazdou korunu rezijnich nakladd dvakrat
obratit, nez bude vydana.

Do roku 2029 lze ocekavat podle demografické projekce CSU narlist poctu
studujicich o cca 8,5 %. Poté lze oCekavat urcitou stagnaci poctu studujicich
az do roku 2041 (poté bude nasledovat strmy pokles). Lze predpokladat, ze
nar(st poptavky po studiu a nasledné poctu studujicich bude znamenat i rdst
prispévku na vzdélavaci ¢innost od statu, byt pri znamém stavu verejnych
financi je treba byt obezretny.
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