TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Otazky ze shromazdéni akademické obce TUL

Samoziejmou souédsti shromazdéni akademické obce TUL s prezentacemi kandidat( na funkci
rektora je diskuze a kladeni dotazU. Letos se sbiraly dotazy jak pfed shromazdénim pomoci

Google Formulare, tak b&hem ni pomoci aplikace Slido.

Bohuzel se béhem shromazdéni nedostalo na zodpovézeni vSech, ale jejich veskery souhrn

naleznete v nasledujicich tabulkach.

Citované znéni otazek z Google Formulare

Casova
znacka

Na TUL se jiz del$i dobu hovofi o zdméru otevfit navazujici magistersky obor
specialni pedagogiky. Jaké konkrétni kroky planujete podniknout, aby byl tento
obor v dohledné dobé skute¢né realizovan? Studenti bakalarského programu o
néj totiz projevuji zajem jiz fadu let.

19.9.2025

1. Jaky mate ndzor na strukturu TUL — tedy mnozstvi a zaméfeni fakult? Mate
v planu néjaké zmény?

2. Jak vidite do budoucna postaveni CXI v rdmci TUL a moznosti zapojeni zde
zaméstnanych védcl do pedagogické préace (Skolitel atp.)

1.10.2025

Dobry den, jaky je VAs$ ndzor na platny kariérni fad TUL? Nemél by ho budouci
rektor néjak upravit? Pokud ano, jak a pro¢?

3.10.2025

All candidates will surely agree that university representation is crucial for
fostering international cooperation and responding to questions quickly in a
foreign language is therefore essential. Could you please briefly summarize the
focus and key findings of your most recent article where you are the first author?

English articles listed in the relevant scientific database:

o Kocourek 2018, Three levels of education and the economic growth (Applied
Economics, Taylor & Francis)

e Rezanka 2019, Synthesis of substituted cyclodextrins (Environmental
Chemistry Letters, Springer Nature)

e Lenfeld 2020, Effect of Radiation Crosslinking and Surface Modification of
Cellulose Fibers on Properties and Characterization of Biopolymer Composites
(Polymers, MDPI)

e Zizka 2023, Effect of cluster initiatives and natural clusters on business
performance (Competitiveness Review, Emerald)

5.10.2025

Rektor univerzity jako nejvy$si pfedstavitel a Fidici organ instituce vyznamné
ovliviiuje jeji sméfovani i postaveni v mezinarodnim kontextu. Zkusenosti ze
zahrani¢niho pUsobeni mohou byt cennym zdrojem inspirace a pfispét k rozvoji
dobré praxe v fizeni, vyzkumu i vyuce.

Mohli by kand dati prosim pfibliZit své zahrani¢ni zkusenosti a zhodnotit, jaké
konkrétni pfiklady dobré praxe ze zahrani¢nich univerzit & vyzkumnych instituci
povazuji za inspirativni a vhodné k vyuZziti pfi dal$im rozvoji nasi univerzity?

5.10.2025
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Dotaz na vSechny kandidaty:

1. Vzhledem k vyznamnym pravomocem rektora pfi sestavovani vlastniho uzsiho
tymu (jiz nevolenych) spolupracovnik( prosim kandidaty, aby strué¢né predstavili
svUj planovany tym prorektor( a jejich vazbu k vlastnim zverejnénym prioritdm

v ramci tezi.

2. Ktera 2 témata/agendy vnimate pro své obdobi jako prioritni a jaké mate
unikatni osobni predpoklady pro jejich feseni.( nejen pouhé zku$enosti, ale napf.
obdobny konkrétni vyznamny managersky Uspéch z minulosti)

Dotaz na kandidaty z uzsiho tymu stavajiciho vedeni:

1. Jmenuijte 2 konkrétni a z Vaseho pohledu pro TUL kritickd témata, kterad nejsou
feSena a co jste Vy sami ve svych stavajicich funkcich udélali pro jejich rfeseni.

2. Jaka jsou pro Vas 2 dllezitd a na TUL Uspé&sné fesend témata, ve kterych jste
se zasadnim zpUsobem angazovali v ramci Vaseho plsobeni v prorektorskych
funkcich.

Dé&kuji!

Otédzka pro vSechny kandidaty: Jak uvazujete o rozdélovani mzdovych finanénich
prostiedkd na jednotlivd REKTORATNI pracovisté v souvislosti se spravedlivym
odménovanim STAVAJICICH i nové pfichozich zaméstnanc(? Uvazujete o
personalnim auditu rektoratnich pracovist a porovnani pracovniho zatizeni s vysi
celkového mzdového ohodnoceni (tarif+osobni ohodnoceni+odmeény) v ramci
pracovist i MEZI jednotlivymi pracovisti (rovné podminky)?

Dotaz na prof. Zizku: Z Vaseho vyjadreni v Gvodu tezi vyplyvd, ze kandidatura na
rektora neni vysledkem Vasi vlastni dlouhodobé ambice, ale spiSe reakci na
momentalni vyzvu kolegl. Nenaznaduje to, Ze jste o této roli dfive neuvazoval a
jedna se o reakci na tlak okoli, a Ze Vase profesni dréha k roli rektora vlastné
nesmeérovala?

Dotaz pro prof. Lenfelda: V zavéru svého podcastu na dotaz, ktery se tykal
skute€nosti, pro¢ byste mél byt zvolen rektorem, jste neodpovédeél konkrétné.
MUzZete nyni fici, co Vas odliSuje od ostatnich kandidatl a pro¢ byste mél byt
zvolen rektorem praveé Vy?

Dotaz pro vSechny kandidaty: Jak Uzkou spolupraci pfedpokladate se stavajicim
rektorem? Uvazujete o né&jaké konkrétni pozici ¢i roli?

Dobry den,
jak na rektoraté zajistite spravedinost v odménovani?
Dékuiji za odpovedi

Studovali jste jinou fakultu nez na TUL? Jaké mate minéni o hloubce a kvalité
znalosti, které fakulty TUL pfedavaji studentdm v porovnani s jinymi/nejlepsimi
fakultami v CR. A jaky mate pFipadné program, ktery by kvalitu vzdélani na TUL
mohl vyrazné posouvat k lepSimu?

Mate program na personalni posileni fakult, pfedevsim kde vzit védce schopné
délat dobrou védu a vést tymy? Jaky?
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Jaky plan mate pro budoucnost SGS projektl — zlstanou zachované i po
pfipadném zruseni ,Specifického vyzkumu“?

6.10.2025

Studenti by méli byt také hlasem pfi utvareni vize Skoly. Budouci rektor by mél
pravidelné mluvit se studenty o tom, jakou chté&ji mit $kolu, kam ji posunout, co je
nejvic trapi, jak se dafi pracovat na rliznych zlep$enich a co se povedlo &i
nepovedlo.

7.10.2025

Dobry den, rada bych se zeptala na internacionalizaéni strategii véech kandidata.
Jakym smérem mezinarodni spoluprace se chtéji ubirat. Zda bude cilena na
strategicka partnerstvi nebo na podporu mezinarodni spolupréce jednotliveld? Jak
budou podporovat nase zapojeni do Aliance evropskych univerzit, které probiha.
Dekuiji. M. Andelova

7.10.2025

Na setkani s ob¢any pfi projedndni problematiky parkovacich mist zaznéla ze
strany obcan( vytka, ze TUL nedostate¢né& komunikuje s vefejnosti. Doplnil bych,
ze TUL (vedeni) nekomunikuje ani s vlastni akademickou obci, at uz s akademiky
v problematice vnitinich pfedpisd a jinych strategickych rozhodnuti nebo se
studenty napfiklad ohledné& problémi na kolejich. Jakym zplsobem hodlate toto
zlepsit? Planujete jako potencialni nové vedeni napfiklad realizovat ¢astéjsi
setkani AO a vést akademickou diskusi, jakou si univerzita zaslouzi?

7.10.2025

Dotaz na dva kandidaty, prof. Zizku a prof. Lenfelda:

Vase programy obsahuji fadu navrhl na zlep$eni fungovani univerzity. Zaroven
jste vSak oba soucasti sou¢asného vedeni a méli jste tedy moznost nékteré

z téchto zmén iniciovat uz v uplynulém obdobi. Co vdm v tom podle vas nejvice
branilo? A jak se domnivate, Ze se v roli rektora tato situace zméni?

7.10.2025

V soucasné volbé rektora zastupuiji univerzitu pouze muzi. Jaké kroky povazujete
za nezbytné k tomu, aby se pfi pristi volbé rektora nebo rektorky mohly do
kandidatury pfirozené zapojit i zeny? Jak by méla univerzita kultivovat prostredi,
kde je tato ambice realna a podporovana?

7.10.2025

Upravila bych ostatni dotaz k internacionalizaci pouze na pana Rezanku, protoze
vsichni ostatni z velke casti na muj dotaz jiz v uvodu odpovedeli. Dekuji Andelova

7.10.2025

Citované znéni otazek z prib&hu Shromazdéni:

(chyby opraveny, diakritika doplnéna)

Co udélate pro zlep$eni jména univerzity v konferenci rektord, které sou¢asny rektor

tomu pfispél.

svym pristupem poskodil? 46
Otdzka pro profesora Lenfelda: Kdyz podle vas univerzita ztratila dobré jméno v
posledni dobé&, pro¢ jste tomu jako prorektor nezabranil nebo naopak pro¢ jste k 44
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Otazka pro profesora Zizku: Jak byste jako kandidat na rektora TUL vysvétlil a
obhdjil skute¢nost, Ze ve své kanceldfi prorektora zaméstndvate dékana Ekonomické | 37
fakulty TUL?
Pro rektora TUL je dUlezité umét reprezentovat univerzitu i v anglickém jazyce, mohli 36
by kandidati v kratkosti pfedstavit sebe a svou vizi v angli¢tiné? Déku;ji.
Bez otazky, jen nazor a podpora: "MLADI, NADSENI, ZAPAL PRO VEC A ZMENY,
NOVE NEOTRELE NAPADY vpred!" (doc. Kocourek a doc. Rezanka) Diky za Vasi 34
kandidaturu.
Pozice rektora je jisté spojena s prezentaci celé univerzity a komunikaci nejen v 08
rdmci CR, ale i v zahrani¢i - jakd je Vase jazykova vybavenost pro tyto potfeby?
All: Could you kindly provide a brief summary of the main focus of your most recent 21
article, in which you are listed as the first author? (WoS journals only)
Otdzka pro profesora Zizku: V podcastu jste uved|, e Vas irituji vymluvy typu, ze
néco nejde. Od vedeni slySime ¢asto, Ze néco nejde. Jaké kroky provedete, aby to 21
Slo?
Jak vnimate zapojeni CXI do organizaéni struktury TUL a jeho Ulohu v rdmci 19
univerzity? Budete CXI podporovat?
Soucasny rektor nds oznacuje za ,pouhou univerzitu v horach”. Sdilite tento nazor?

o1 <o ! . _ - . 15
Jak byste chtéli rozSifit obzory univerzity, aby presahla hranice regionu?
Co se vam podle vaseho nazoru v uplynulém obdobi nepodafilo a pro¢? (Otdzka pro 14
kandidaty z fad sou¢asného vedeni univerzity.)
Zizka: jak rozumét tomu Ze jste byl 4 roky krizovym manazerem? Pro¢ nebylo vedeni 14
univerzity vyménéno?
Vyberte prosim jednu vlastnost, které si vazite na vasich protikandidatech. 13
Otazka pro profesory Zizku a Lenfelda: Uvadite, Zze vade rozhodnuti kandidovat je
reakci na tlak okoli a kolegd. O tuto pozici jste nikdy neuvazoval, neusiloval? Pro¢ 13
chcete byt rektorem?
Uvazujete o outsourcovani ¢innosti nékterych utvart napt. technického Useku, 12
menzy tak, aby sluzba a jeji kvalita byla v odpovidajici kvalité.
Jakym zpUsobem zlepsite dosud nedostateénou komunikaci TUL s vefejnosti a
zejména se samotnou akademickou obci TUL? Dé&kuji za odpovéd. 1
Otézka na vSechny: Jakym zplsobem pfijiméte a zpracovavate zpétnou vazbu, 10
zejména tu kritickou? Lze vase ego zméfit?
Na otazku: "Vezmete si do tymu sou¢asného rektora" - snad ne, prosim. Je tu snad 10
nékdo, komu to jesté nestacilo?
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Takze soucasny rektor zboural funkéni budovu a funkéni Skolku bez toho, aby bylo 10
jasné financovani nového projektu? A jesté tim zatizil svého nastupce?
Vsichni: Jste spokojeni s praci Oddéleni komunikace a marketingu TUL? 9
Z diskuse: To, Ze jen 10 % student( zna svého rektora je u toho sou¢asného velké
plus.
Dobry den, jak konkrétné budete fesit kapacity parkovani a menzy po prestéhovani 8
Ekonomické fakulty do arealu kampusu?
Jak chcete zlepsit vnitfni klima mezi zaméstnanci a studenty a snizit negativni
M A X L MR L 8

komunikaci uvnitf univerzity? Jak planujete zlepsit vnitfni komunikaci?
Otazka pro profesory Zizku a Lenfelda: Myslite, Ze je protekéni kandidovat na rektora 8
Z pozice prorektora?
Domnivate se, ze vystupy vasi prace usnadnily, nebo naopak zkomplikovaly
kazdodenni agendu fadovych zaméstnanci? Uvedte, prosim, konkrétni pfiklad. 8
(prorektofi)
Jakym zpUsobem planujete zajistit bezpeénost studentll na univerzité. Zvazujete 7
pozarni cviceni, active shooter drilly atd.?
Jak planujete zjistit genderovou vyvazenost ve vedeni univerzity. Mate na to néjaky 2
konkrétni plan? Respektive — kolik vasich prorektort bude zenského pohlavi?
Povazujete mzdové ohodnoceni za dobré a dostatec¢né i vzhledem k mnozstvi 2
¢innosti akademikd? Zaklad 40 000,- pro doktora na FS.
Pro¢ se teda bourala ta budova, kdyz neni financovani E2? 7
Pro¢ nepolozite tento dotaz, co méa nejvice hlast? "Co udélate pro zlepdeni jména

. . . o . . , " - 7
univerzity v konferenci rektoru, které soucasny rektor poskodil"?
Jaké dvé své silné a dvé slabé stranky povaZzujete za nejvyraznéjsi a jak podle vés 6
ovliviuji vas styl vedeni lidi a rozhodovani?
Uvazujete po zvoleni o provedeni externiho auditu? Pokud ano, ¢eho by se mél tykat 6
a jaky by podle vas mél mit pfinos?
Jaké konkrétni pr. dobré praxe ze zahrani¢nich univerzit ¢i vyzkumnych instituci 6
povazuji kandidati za inspirativni a vhodné k vyuziti pfi dalSim rozvoji TUL?
Pro AS: Jak budete vybirat toho nejlepsiho? Dokazete se oprostit od osobnich 6
vazeb, které jsou mezi ¢leny sendtu a kandidaty zjevné? Budete skute¢né objektivni?
Soucasny rektor nastartovanou univerzitu naprosto lokalné izoloval a paralyzoval. Co 6
s tim pldnujete délat?
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Nezlobte se na mé&, ale Rezanka trochu zkusil $03n. & 6
(pozndmka k angli¢tiné)
Hodlate i vy nosit kSiltovku CSG k obleku a reprezentovat univerzitu tak neotrelym 5
zpUsobem jsou souéasny rektor Brzezizna?
Co si myslite o zruSeni $kolky? Neplanujete nové zazemi pro ni? Nebo planujete 5
pouze détskou skupinu?
Vezmete si do svého tymu soucasného rektora? 5
Soucasny rektor se snazil na mladé zapUsobit tim, Ze mladé obéti stfelby uctil v
AR o 5

mladistvé kSiltovce zbrojafu CSG.
Jste spokojeni se sou¢asnym stavem a zpUsobem fungovani IT na univerzité? 4
Povazujete Liane za funkéni, nebo spiSe za prezitek.
Uvazujete o zavedeni hodnoceni zaméstnavatele? Ve firmach velikosti TUL je to 4
bézZna praxe a na nejcastéji zmiriované problémy jsou stanoveny akéni plany.
Jaké konkrétni kroky byste podnikl, aby studenti méli silnéjsi hlas v rozhodovani 4
univerzity? Preferoval byste rozlozeni fakultnich AS 50/50 studenti/pracovnici
Otéazka pro profesora Lenfeld: MUzete ndm konkrétné popsat situaci, kdy jste ve své
dosavadni kariére Celil zasadnimu neuspéchu? Jak jste tuto situaci fesSila co jstesez | 4
ni naucil?
Jaké ze svych manazerskych dovednosti povazujete za nejvice vyuzitelné pro pozici 4
rektora? Otdzka pro vSechny kandidaty.
Celé je to o schopnostech rektora a prorektor(. Ten souasny rektor ma schopnosti 4
zaporné a prorektofi se limitné blizi nule. Dfive to tak nebylo.
Vnimate univerzitu a jeji organizaéni soucasti jako dostate¢né pruzné a schopné
reagovat na pozadavky dnesni doby? Kde reaguji dobfe a kde vidite prostor ke 3
zleps$eni?
Ziskali jste své manazerské zkusenosti pfedevsim metodou learning by doing pfi 3
vykonu funkci na univerzité, nebo se v fizeni a leadershipu pribé&zné vzdélavate?
Dobry den, planujete néjaké kroky, které podpofi well-being a psychickou pohodu 3
studentd na univerzit&? D&kuji.
Zizka: Vedl jste nékdy i tym nebo organizaci mimo TUL? 3
Pokud ma rektor uUroven angli¢tiny Fviezvanky, 212ky, nebo Lenfelda, to neni dobry 3
znameni. Zvlast u mladych lidi jako je Zizka a Rezanka! Mé to udivuje. Je rok 2025!
Otazka pro docenta Rezanku — zdsadni nepochopeni digitalizace. Neni to néco, co

14 N . . P 3
udélate za 2 roky a pak to nepotrebujete. To je konstantni vyvoi.
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Mate v planu néjaka vylepseni univerzitnich koleji? Zejména stav vodovodniho 5
potrubi, renovace budov a rozsifeni parkovacich mist.
Zaméstnanci i studenti by méli rektora respektovat a vzhlizet k nému jako k vizionafi, 5
ktery univerzitu posune dal. Jak si chcete zajistit tento status?
Otdzka pro vSechny kandidaty: Jaky komunikacéni kanal byste vyuzil pro sdélovani
zdsadnich informaci vyucujicim napf. o rektorském/dékanském volnu, respektive 2
zruSeni vyuky?
Je podle vas univerzita jako zaméstnavatel efektivni pfipadné kde vidite prostor pro 5
personalni Uspory.
Hezky den, otdzka pro pana Zizku: Povedlo se spo&itat ekonomickou vyhodnost 5
pfipadné nové fakulty (slibeno v podcastu), jaké parametry je tfeba brat v Uvahu?
Jak se postavite k digitalizaénimu sjednoceni univerzity? Napf.: sjednoceni vizualni 5
prezentace fakult (weby), centralni IT subjekt zodpovidajici za PC v TUL...?
Na TUL se "fesi" projekt tykajici Udrzitelnosti. Planujete néjak tyto ¢innosti prakticky 5
(nejen pro "¢arku" v ramci projektu) podporovat a hlavné realizovat?
V leto$ni volbé rektora kandiduji jen muzi. Co je tfeba zménit, aby se pristé mohly 5
pfirozené zapojit i zeny?
Jak vnimate identitu nasi univerzity — spiSe jako regionaini, nebo jako 5
evropsky/mezinarodné orientovanou?
Budete chtit byt jako rektor vic v kontaktu a povédomi student(l — na akcich, otevien 5
komunikaci? Vétsina studentl zna soucasného rektora leda tak z obrazku.
Pane docente Rezanko, pro¢ si myslite, ze TUL v souc¢asnosti nesméfuje spravnym 1
smérem? A co je podle vas skute¢né ve vasich silach zménit?
Mate predstavu konkrétnich pfikladl digitalizace, ktera by se dala realizovat a 1
nenarazela by na problémy typu ochrany dat, propojeni s aktualnimi systémy atd.?
Odpor vici zménam je vSak v akademickém prostiedi hluboce zakorenény. Dokazete 1
univerzitu skute¢né proménit a zdroven si obhdjit svou pozici na dalsi ¢tyfi roky
V pfipadé Ze bude zvolen nékdo z Vasich protikandidatt, a Vy byste jim byl osloven 1
pro pfijeti role prorektora, souhlasil byste?
V§em: co vnimate jako konkurenéni vyhodu TUL jako zaméstnavatele a na ¢em 1
chcete pracovat, aby bylo prestizni pro TUL pracovat?
Pro v8echny: Mohli by nastinit, jak by dané problémy fesili, aby z vizi nezlstali jen 1
prazdna slova...
Jak by méla TUL reagovat na rozvoj Al ve vyuce? Méli by studenti Al aktivné 1
pouzivat, ucit se ji, nebo se pred ni chranit?
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Planujete vice zapoijit studenty do béZzného Zivota univerzity, aby se mohli aktivné 1
podilet, i kdyz nejsou ¢leny senatu? Jak s nimi planujete spolupracovat?
Lze uvazovat o rozvoji univerzity v zahranic¢i — vyuzit potencial vychodnich zemi ]
(partnerskych) a zaloZit i pobo¢ku?
Planujete ucast univerzity na akcich typu Gaudeamus, kde se neliberecti uchazeci ]
mohou dozvédét o univerzité? U¢ast TUL byla zrusena a nahrazena neuspésnou akci
Jak vidite budoucnost zavéreénych praci vzhledem k Al? Pfemysleli byste nad 1
nahrazenim néjakymi projekty nebo né¢im podobnym?
Co tfeba mista kde si dat kolo na kampusu? Néjaky levny stojany, kde si to ¢lovék 1
jednoduse zamkne sam? Alespof ja si teda zadného nevsiml
Predstavte si, Ze jste byl zvolen rektorem TUL. Jak bude vypadat Vas prvni den? 1
Co zapojit studenty do tvorby contentu na sité — hlavné Instagram? Den student( z
rlznych kateder? TUL je aktivni, ale je vidét, Ze to déla nékdo mimo vékovku 1
uchazedd.
Studenti bakalarského programu specialni pedagogiky na TUL dlouhodobé zadaji 1
navazujici magistersky obor. Kdy a jak planujete jeho otevreni?
Dobry den, zajima mé, jak se kandidati stavi k otazce vyuziti Al v zavérecnych 1
pracich? Uvazovali byste o zdkazu jazykovych modelll nebo zrugeni/Upravé VSKP?
Vazeni kandidati, planujete zachovat ¢&i jeSté podpofit fungovani Akademické 1
poradny a centra podpory? Dékuji za odpovéd
Kandidati kritizuji vnitfni administrativu. Je to v pravomoci a silach rektora zménit? 1
Existuje uvnitf univerzity skute¢nd ochota ke zméné?
Otazka pro profesora Lenfelda: Pane profesore, srde¢né dékuji za Vasi velkou
podporu v oblasti transferu technologii. Vazim si toho, Ze konate! Jak planujete 1
transfer dale podpofit?
Otazka na v8echny kandidaty: MUzete uvést v kratkosti 2-3 oblasti, které je potieba 1
na TUL zmeénit?
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