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Kdo jsem?

• 53 let

• Podnikový ekonom

• Prof. v oboru Management a ekonomika podniku (2015, UTB)

• 1991–1997 Student TUL

• 1997+ Akademický pracovník EF TUL

• 2005–2012 Proděkan pro vědu a výzkum EF TUL

• 2012–2020 Děkan EF TUL

• 2020+ Prorektor pro vzdělávání a vnitřní legislativu TUL

• 2003+ Výkonný redaktor, šéfredaktor E+M Ekonomie a Management



Co Vám nabízím?

Zkušenosti

• Tvorba  strategických dokumentů TUL

• Znalost akreditačních procesů, vč. institucionální akreditace

• Systém řízení kvality činností na TUL

• Procesní analýzy

• Vedení lidí



Co Vám nabízím?

Kontakty

• Členství ve 3 velkých VR, 8 fakultních VR, 4 oborových radách DSP 
(mimo TUL)

• Mluvčí a člen kuratoria IHI Zittau

• Hodnotitel NAÚ, předtím člen pracovní skupiny Ekonomie 
Akreditační komise MŠMT

• Expert na klastrovou politiku ČR – člen National Stakeholder Group 
(CzechInvest) 



Z čeho vycházím?

Zdroj: Český statistický úřad, Projekce obyvatelstva České republiky - 2023–2100; 

datum vydání 30. 11. 2023



Z čeho vycházím?

Zdroj: Schválené rozpočty TUL v letech 2015-2025
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Hlavní priority
VZDÉLÁVÁNÍ
- inovace stávajících studijních programů, včetně souvisejícího technického  

vybavení (učebny, laboratoře),
- rozvoj systému kvality výuky (zpětná vazba od studujících, akademických 

pracovníků, absolventů, zaměstnavatelů),
- rozvoj celoživotního vzdělávání 

(mikrocertifikáty),
- rozvoj e-learningu, včetně související servisní

podpory,
- rozšíření institucionální akreditace o další 

oblast/i vzdělávání.

TVŮRČÍ ČINNOST
- interní grantová agentura TUL podporující mezifakultní výzkumné klastry, vč. 

zapojení zahraničních výzkumníků,
- rozvoj univerzitní doktorské školy,
- vědecký týden na TUL.

INTERNACIONALIZACE
- využít max. potenciálu členství TUL v alianci 

RUN-EU (společné studijní programy, kratší 
vzdělávací programy s mikrocertifikáty, 
společné vzdělávací a výzkumné projekty, 
mobility).

VNĚJŠÍ VZTAHY
- nadále budovat dobré vztahy s městem,     

krajem a partnery z podnikatelské i ne-
podnikatelské sféry,

- restart absolvenstkého klubu,
- rozvoj zpětné vazby od zaměstnavatelů                 

a absolventů.                

ŘÍZENÍ UNIVERZITY
- optimalizace podpůrných procesů, včetně související digitalizace,
- posílení strategického řízení univerzity,
- změna funčních oblastí prorektorů:

- prorektor/ka pro vzdělávání a akreditace,
- prorektor/ka pro tvůrčí činnost,
- prorektor/ka pro strategii a kvalitu,
- prorektor/ka pro internacionalizaci,
- prorektor/ka pro vnější vztahy,

- cílený rozvoj zaměstnanců,
- rozhodování založené na datech,
- kariérní poradenství pro studující, podpora podnikavosti, podpůrné  

služby,
- úspěšné dokončení projektu budovy E2 a min. negativních externalit,
- věnovat stejnou pozornost údržbě stávajícíh objektů, vč. kolejí jako 

novým investicím,
- marketingová strategie,
- bezpečné prostředí.



Řízení univerzity

Procesy a IT/IS

• Vyladit podpůrné procesy na TUL 
(od 2024 jsem řešitelem KA4 OP JAK)

• Dokončit digitalizaci (sdílet příklady dobré praxe s dalšími VŠ)

• Propojit IS a využívat data v nich obsažená pro řízení univerzity (BI)



Řízení univerzity

Agendy prorektorek/prorektorů

• Vzdělávání

• Strategie a kvalita (zahrnuje i oblast IT/IS)

• Tvůrčí činnost

• Internacionalizace

• Vnější vztahy



Řízení univerzity

Rozvoj lidí

• Vzdělávání

• Podpora začínajících akademických pracovníků

• Spravedlivé odměňování

• Podpora studentek a studentů



Řízení univerzity

Kampus

• Dostavba budovy E2

• Menza, dopravní obslužnost, parkování, učebny

• Nezanedbávat průběžnou údržbu!

• Zvelebovat pracovní a studijní prostředí



Řízení univerzity

Komunikace

• Pravidelná setkání akademické obce

• Setkání vedení univerzity se studujícími

• Setkání rektora s děkany a ředitelem CXI

• Více využívat mezinárodní radu TUL



Vzdělávání

• Vytvářet podmínky pro inovaci studijních programů

• Podporovat modernizaci učeben a laboratoří

• Rozvoj CŽV (mikrocertifikáty)



Tvůrčí činnost

• Interní grantová soutěž (mezifakultní výzkumné klastry = 
mezioborovost je naše silná stránka!)

• Podpora vydavatelské činnosti (rozdílné oborové zvyklosti)

• Podpora tvořivosti a soutěživosti



Internacionalizace

• Využít max. potenciálu členství TUL v RUN-EU 
(joint/double-degree SP, kurzy CŽV s MC, společné projekty, 
mobility)

• Rozvíjet spolupráci s partnery v rámci ACC



Vnější vztahy

• Spolupráce s městem a krajem při řešení společných problémů

• Revitalizace klubu absolventů a vztahů s absolventy

• Nová komunikační strategie (musí být součástí strategie TUL)



Děkuji Vám za pozornost
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